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Nota de abertura

O Plano de Desenvolvimento Social é um instrumento estruturante baseado em dinamicas de rede e
parceria que, em sinergia com o Diagnéstico Social Municipal e outros instrumentos de planeamento
estratégico, define os objetivos e estratégias adequadas para responder as necessidades e
problematicas das populagdes, assentes na promo¢do do desenvolvimento social, na prevencdo dos
riscos de pobreza e de exclusdo social e na atuagdo sobre os determinantes proporcionadores de

assimetrias e desigualdades sociais.

Implementar, desenvolver e aperfeicoar os modelos organizativos, a operacionalidade de
funcionamento e os canais de comunicac¢do das redes e parcerias, incrementadas numa légica de gestao
partilhada que reforce o sentimento de pertenca e de identidade de cada parceiro e parceria e onde
existam mecanismos de representacao que favoregcam a participacao equitativa no processo de tomada
de decisdo, constitui-se como condicdo fundamental para a persecucdo de politicas sociais ativas e

participadas que confluam para a melhoria e qualificacdo do bem-estar das pessoas e comunidades.

O Plano de Desenvolvimento Social sera operacionalizado mediante a execuc¢do, monitorizada e
avaliada, dos Planos de Acdo anuais que confluirdo para a persecucdo dos objetivos previamente
definidos, acompanhando as permanentes muta¢des da realidade social e motivando a parceria a agir e
“Inovar em Rede”, privilegiando o “Essencial do Assessorio”.

A “Esséncia da A¢do” deste 42 Plano de Desenvolvimento Social ndo é mais do que uma definicdo
consistente e coesa das prioridades da intervencdo social para o triénio de 2016 - 2018.

O Presidente da CaAmara Municipal do Seixal

Joaquim Cesdrio Cardador dos Santos
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1. Enquadramento

O processo de planeamento participado e integrado de intervencao no ambito da rede social, de acordo
com o Decreto-Lei n® 115/2006 de 14 de junho, tem como objetivos a cobertura equitativa e adequada
de servigos e equipamentos e a rentabilizacdo dos recursos locais e tem como finalidade o
desenvolvimento social local através de instrumentos de planeamento dos quais se destacam, entre

outros, os Planos de Desenvolvimento Sociais.

Com efeito, o Plano de Desenvolvimento Social (PDS) é um instrumento de planeamento estratégico que
visa concertar objetivos, metas e acdes estruturantes, num todo articulado, capaz de otimizar o
conhecimento do territério, de responder as necessidades, de monitorizar a evolugiao e o impacto dos

problemas sociais e dos efeitos decorrentes da acao sobre eles.

O Plano de Desenvolvimento Social insere-se num processo de planeamento estratégico da
intervencao social que é da responsabilidade do Conselho Local de Acdo Social (CLAS) e tem por
objetivo servir de enquadramento a toda a intervencao social, procurando articular e vincular
as iniciativas de todos os interlocutores locais, cujo dmbito de atuacido se repercutem no

desenvolvimento social do municipio.

A Rede Social do Seixal, regulamentada pelo Decreto-Lei mencionado anteriormente, com inicio em
julho de 2004, foi apresentada publicamente as instituicdes, organizacdes e entidades locais, tendo-se
constituido formalmente em outubro de 2004 o Conselho Local de Ac¢do Social do Seixal (CLASS),
presentemente constituido por 222 entidades (até fevereiro de 2016). Na 562 reunido plendaria
ordindria agendada para 30 de marco de 2016, prevé-se a aprovacao de mais 4 novas entidades,

totalizando 226 entidades na parceria da Rede Social do Seixal.

Este 6rgado funciona em plendrio e integra todas as entidades que efetivem a sua adesdo, cabendo a cada
uma delas o direito de voto em cada reunido, sobre as matérias que venham a ser discutidas e
aprovadas. Retne, de acordo com o seu regulamento interno, ordinariamente, quatro vezes por ano,

podendo reunir extraordinariamente sempre que tal se justifique.

O Nucleo Executivo (NE) da Rede Social, enquanto instancia da rede social, eleito na 502 Reunido
Plenaria Ordinaria do Conselho Local de A¢do Social do dia 8 de abril de 2015, com regulamento interno
aprovado, é composto por sete entidades, sendo que o integra obrigatoriamente um representante da

Camara Municipal, da Seguranga Social e de uma entidade sem fins lucrativos eleita entre os parceiros
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deste grupo, no caso do Municipio do Seixal, o Centro Humanitario Estuério do Tejo da Cruz Vermelha

Portuguesa (CHET/CVP).

As restantes entidades eleitas foram:

¢ Centro Paroquial de Bem-Estar Social de Arrentela;
+ Agrupamento de Escolas de Nun’Alvares;
e Agrupamento dos Centros de Satide Almada-Seixal;

e Associacao de Reformados e Idosos da Freguesia de Amora.

Por seu lado, as Comissdes Sociais de Freguesia (CSF) funcionam em plendrio, composto pelos
representantes de todos os seus membros e sempre que necessario e para o bom exercicio das suas
competéncias podem constituir um nucleo executivo e designar os grupos de trabalho tidos por

adequados.

As CSF, enquanto 6rgdos representativos das comunidades, detém maior conhecimento da realidade
local e intervém no desenvolvimento social da respetiva freguesia, competindo-lhes essencialmente,
promover mecanismos de rentabilizacdo dos recursos existentes na comunidade com vista ao combate
da pobreza e exclusdo social e definir propostas de atuacido a partir dos seus recursos, mediante a
participacdo de entidades representadas ou ndo na comissao, encaminhando para o CLAS os problemas

que excedam a capacidade dos seus recursos e propondo as solu¢des que tiverem por adequadas.

No ambito da Rede Social do Seixal, as CSF foram constituidas, entre janeiro e marco de 2006, elegendo
os respetivos nucleos executivos, que atuam como Orgdos de planeamento e coordenacdo da
intervengdo social ao nivel territorial, definindo o seu regime de funcionamento, através da elaboracdo

e aprovacao dos respetivos regulamentos internos e planos de acdo anuais.

Ainda a este respeito, decorrente da Lei n.2 56/2012 de 8 de novembro e Lei n.2 11-A/2013 de 28 de
janeiro, que introduzem a Reorganizacdo Administrativa do Territério das Freguesias (RATF), o
Municipio do Seixal tem 4 freguesias e, por ineréncia, 4 Comissdes Sociais de Freguesia, uma das quais
resultantes da nova configuracdo territorial, a Unido das Freguesias do Seixal, Arrentela e Aldeia de Paio

Pires (UFSAAPP).

Consequentemente, o 6rgdo recém-criado passou a incorporar no planeamento das suas agdes, 0S novos

territdrios e as entidades afetas as extintas CFS, sendo que esta nova realidade, ao ndo contemplar as
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especificidades dos territérios, provocou alguns constrangimentos ao nivel da operacionalizacdo da

parceria e das a¢des inscritas nos planos de acdo anuais.

Tal como nos Planos anteriores, foram estabelecidas 15 metas orientadoras para o desenvolvimento,
associadas as agdes que integram o 42 PDS, que estabelecem o horizonte relativamente ao que o
Conselho Local de Acdo Social do Seixal pretende alcancar, no que se refere a reducdo/atenuacdo das
discrimina¢des nas suas multiplas variagdes, até ao fim da vigéncia deste Plano de Desenvolvimento

Social.
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2. Metas para o Desenvolvimento Social

Quadro 1 - Metas para o Desenvolvimento Social

METAS CoMo QUANDO CoM QUEM ENTIDADES DE LIGACAO INDICADORES
CMS
Criacdo de um grupo operativo. 2016 JF/CSF
CLASS/NE
ISS
Criacdo de um grupo alargado de parceiros. 2016 Letras Némadas - Associagio de
Investigacdo e Dinamizagdo das
. L . Comunidades Ciganas CMS
Dinamizagdo de workshops tematicos. 2016 AMUCIP NE
Elaborar a Estratégia Municipal Programa ROMED 2 AMUCIP
~ 8 1cip Levantamento das necessidades/Identificacdo de ACM Letras Nomadas - Associagdo de Concretizacdo de 10% das medidas
1 para a Inclusdo da Comunidade 2016 . L . L
Cigana (EMICC) problemas. ACES Almada-Seixal Investigacdo e Dinamizacdo das da EMICC.
) IHRU Comunidades Ciganas
Elaboragio da EMICC. 2017 NLI ACES Almada-Seixal
Rede de Jovens para a Igualdade
entre Homens e Mulheres
Aprovagio da EMICC. 2017 IEFP
Especialistas e investigadores na
area das comunidades ciganas
Implementacio do Plano de Acio. 2018 Estabelecimentos de ensino
Entidades publicas
Criacdo de um grupo operativo. 2016 Producdo de relatdrio de progresso
Criacdo de um grupo alargado de parceiros. 2016 CMS até 30 de junho de 2016
Dinamizagdo de workshops tematicos 2016 JF/CSF (constitui¢do do grupo operativo e
Levantamento das necessidades/Identificacido de 2017 CLASS/NE plano de acdo)
Elaborar o Plano Municipal de problemas. 1SS CMS Realizacao de workshops tematicos
2 Habitaciio Social (PMHS). Elaboracdo da PMHS. 2017 IHRU NE até dezembro de 2016
Aprovacao da PMHS. 2017 Entidades de consultadoria I5S Diagnostico ate margo de 2017
. Andlise e discussdo de estratégias
Representantes das comunidades ‘.
Implementacio do Plano de Agdo 2018 Universidades até junho de 2017
p ¢ §ao. Elaboragio de relatério/ proposta
final até outubro de 2017
Criacdo de um grupo operativo. 2016 CMS
Criacdo de um grupo alargado de parceiros. 2016 JF/CSF
Levantamento das necessidades/Identificacdo de 2016 CLASS/NE
problemas. UDIPSS CMS o
Elaborar o Plano Municipal de Elaboragdo de um plano/Defini¢do de um circuito de 2017 ISS CHET/CVP Constitui¢do e entrada em
3 E A . intervencio CHET/CVP funcionamento de um dispositivo de
mergéncia Social (PMES). ¢dao. idades de solidariedad NE A
Elaboracdo de um guia de recursos das respostas Entidades de solidariedade que Associacdo A Voz do Amor resposta na emergéncia.
existentes no municipio. 2016 efetuam o atendimento social
Projetos Escolhas
Aprovacio do circuito de intervencgéo definido. Final de 2017 CLDS
Associacdo A Voz do Amor
Criacdo de um grupo operativo. 2016 CMS
F/CSF
Aprofundamento do diagnéstico sobre dados de 2016 {\I]é
violéncia domeéstica. ACES Almada-Seixal CMS
Criar um Observatério Municipal Redinamizacdo da Rede Municipal Anti Violéncia 2017 Ministério Publico/Tribunais Cooperativa Pelo Sonho é Que i N
4 | daVioléncia Doméstica e de Género Doméstica e de Género. PSP/GNR Vamos Producdo de um relatério com
(OMVDG) L . . Cooperativa Pelo Sonho é Que PSP recomendacgdes
. COI’ISFItl%l(,‘aO form,al da Rede Municipal Anti Violéncia Final de 2017 Vamos ACES Almada-Seixal
Doméstica e de Género. UMAR GNR
Dinamizacdo de workshops. 2016 MDM
Definicdo de um circuito de intervencio. 2017 APAV
Concecio de uma plataforma online para gestio da 2018 ISS

Rede.
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METAS Como QuAaNDO CoM QUEM ENTIDADES DE LIGACAO INDICADORES
Criacdo de um grupo operativo 2016 CMS CMS
. grupo op ' ISS ISS
. oo Rato - ADCC Rato - ADCC
Dinamizagdo de workshops. 2016 . . : . ~
. . Cooperativa Pelo Sonho é Que Cooperativa Pelo Sonho é Que Elaboragio e entrada em
Criar uma Rede Municipal de .
> | Atendimento Integrado (RMAI) Defini¢do de um circuito de intervengao 2017 Vamos Vamos funcionamento da plataforma
8 | ¢ " " vengao. Entidades que efetuam o Centro Paroquial de Corroios online.
C 50d lataf I tio d atendimento social de proximidade | Centro de Assisténcia Paroquial de
Rogcec;ao e uma plataforma online para gestio da 2018 UDIPSS Amora
ede. SCMS SCMS
CMS
ISS
Redinamizagdo do grupo operativo. 2016 ACES Almada-Seixal
UDIPSS CMS
Potenciar o Grupo Intersectorial da Entidades na area da deficiéncia .
< UDIPSS Producido de um documento com
6 | Area da Pessoaldosa e/ou PSP/GNR ~
CRIAR-T recomendagoes.
Dependente. CRIAR-T
: . APCAS
Entidades com respostas sociais
Atualizac¢ao do diagndstico de necessidades. 2016 APCAS
Ministério Publico
JF/CSF
CMS
Aumentar a cobertura das Articulacao com a Carta Social. 2016-2018 JF/CSF CMS
” respostas ao nivel dos CLASS/NE }\SlfCAS Apresentacgdo de 50% aos
equipamentos e diapositivos Elaboracio de candidaturas a fontes de financiamentos ISS programas de financiamento a abrir.
d - 7 - . - (f‘ 2016_2018 CNAD
estinados a publicos sensiveis. comunitarias APCAS
. NE
CNAD
Consolidar o Plano Municipal para Reestruturar a parceria do CONCIGO. 2016 SI\O/II\SICIGO Aumento e diversificacdo do nimero
8 | algualdade de Género e p : = CMS de parceiros que constituem o
Oportunidades. Alargamento das areas de intervenc¢do do PMIGO e JF/CSF CONCIGO
promocao de respostas e/ou projetos na area da 2017 CLASS/NE '
igualdade de género.
CMS
ACES Almada-Seixal
Dinamizag¢do de um grupo de trabalho multidisciplinar 2016 Entidades do CLASS _
para as questdes da satide mental e a¢do social. Plataforma Supraconcelhia da
Peninsula de Settibal Nuimero de recomendacdes do
Promover as respostas Instituto Politécnico de Setubal Estudo do PRESAME - Projetos de
transversais as areas da saude GIRA CMS Resposta em Saide Mental.
9 | mental e agdo social, articulando e CSF ACES Almada-Seixal
maximizando as respostas L o B ARISCO CSF Atualizacdo do Plano de
existentes. Constituicao de uma plataforma mun1c1pal de promog¢ao ACRESCER Desenvolvimento em Satude do
da saude mental dirigida aos publicos vulneraveis 2017 CRI da Peninsula de Settbal Municipio do Seixal.
(criangas e jovens, pessoas idosas e dependentes, Estabelecimentos de ensino
adultos em situa¢do de vulnerabilidade social). HGO
CRIAR-T
CADEQ
Criacdo de um grupo de trabalho multidisciplinar 2016 CMS
constituido por diferentes unidades organicas da CMS. Associacdo A Voz do Amor .
. . . - ; o ~ . CMS Elaboracdo de Planos de
Criar um Conselho Estratégico Dinamiza¢do da parceria estratégica para as questdes ACES Almada-Seixal . ~
10 , ) . . 2017 o ACES Almada-Seixal Intervencao em pelo menos 3
para os Nucleos Desafiantes. dos ntcleos desafiantes. Associa¢des de moradores L A :
= ; = Associacao A Voz do Amor territérios desafiantes.
Elaboragdo de um plano de intervencio para cada 2017-2018 IPSS

nucleo desafiante.

Entidades publicas
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METAS CoMo QUANDO COoM QUEM ENTIDADES DE LIGACAO INDICADORES
Numero de recomendagoes
R o CMS s
Acessibilizar os territorios, . . oA . CMS emitidas.
.. . oo s . ~ Entidades da area da deficiéncia . . ~ .
eliminando as barreiras Constituicao de um grupo concelhio para as questdes Entidades do CLASS Numero de acbes/projetos
11 s . s 2016 IGOT . N
arquitetonicas e criando novos das acessibilidades nos territérios. CSF CSF desenvolvidos no dmbito do Plano
canais de acesso. . . de Municipal de Mobilidade do
Instituto Nacional de Reabilitacdo oo
Territdrio.
Aumento da dinamica da parceria da Comissao
Alargada, com vista a promogdo das respostas no 2016 . . Numero de recomendagdes do Plano
. C AT ~ . . . Parceria restrita da CPC] . ~
Potenciar a Comissao Alargada da ambito da prevencdo do risco nas criancas e jovens. . CPC]J restrita de Acéo.
12 = P : Parceria alargada da CPC] . . .
CPC]J. Elaboragdo de um diagndstico de necessidades e de um NE Nimero de reunides realizadas com
~ S ~ NE
plano de agdo, que incida na promog¢ao do bem-estar e 2017 a CP(] alargada.
seguranca de criangas e jovens em risco.
Monitorizar e avaliar o Plano Implementac¢ido das medidas do PMII. 2016
Municipal para a Integracio dos Pacto Territorial para o Dialogo Pacto Territorial para o Dialogo Némero de acées concretizadas no
13 | Imigrantes (PMII) e potenciar o Dinamizagdo do nucleo de acompanhamento do PMII. 2016 Intercultural do Seixal Intercultural do Seixal PMII ¢
Pacto Territorial para o Dialogo ACM ’
Intercultural. Avaliacao dos impactos do PMIL 2017
CMS
. Associagdes culturais
14 Desenvolyer um Roteiro Cultural Constituicao da parceria promotora do RCIA. 2016-2018 Associagdes juvenis CMS Constituicao da parceria do RCIA.
de Inclusio e Arte (RCIA). ) . NE
Entidades parceiras do CLASS
Pessoas individuais
L . NE CMS
N Diagndstico de necessidades. 2016 Entidades da parceria do CLASS Cooperativa Pelo Sonho é Que
Elaborar um Plano de Capacitacao . ~ . ~ .
P - . o Entidades de formacio Vamos Numero de agdes concretizadas no
15 | Técnica dos Profissionais Constituicao do grupo de trabalho. 2016 . . ~
. Estabelecimentos de ensino Agrupamento de Escolas Plano de Formacgio.
Integrantes das Parcerias. . it
~ ~ superior Nun’Alvares
Elaboragio de um Plano de Formacdo. 2017 IEFP IEFP
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3. Metodologia

O presente Plano de Desenvolvimento Social fundamenta-se no Diagndstico Social (DS) do Seixal que
“decifra e mapia” a realidade socioeconémica do municipio e nos outputs advindos de um longo
processo de partilha entre os diferentes interventores sociais, consolidado pelo conhecimento empirico,
fruto de um constante trabalho de proximidade, numa perspetiva preventiva e de empoderamento e
autonomia das pessoas e comunidades. Agregadamente, apontam-nos um conjunto de politicas
prioritarias a implementar, no quadro do Programa da Rede Social, para determinar estratégias de

resposta direcionadas as problematicas sociais nas suas variadas dimensoes.

A Rede Social do Seixal encontra-se, atualmente, num momento de maturidade que lhe permite
reinventar-se, adaptando e reforcando metodologias participativas que ja foram testadas e que
evidenciam resultados com impactos positivos no desenvolvimento e capacitacdo das pessoas e
comunidades. Na esséncia, este PDS centra-se no processo de inclusiao, desenvolvimento e
capacitacao de comunidades e pessoas, tornando-o num instrumento humanizado para o qual
convergem determinantes sociais, como siao exemplo a utilizacio do espaco piblico, os recursos
disponiveis na comunidade, o acesso a educagio e ao emprego, habitacio, saude, seguranc¢a, bem

como a preservacio do ambiente e do patriménio municipal.

Na elaboracdo do 42 PDS (2016-2018), houve a preocupacdo de produzir um documento suportado
numa metodologia de trabalho participativa da parceria, tendo-se para o efeito realizado um conjunto
de workshops e dinamizado grupos de trabalho centrados nos eixos, que permitiram a recolha
exaustiva, quer de informacdes qualitativas quer de informag¢des quantitativas, fornecidas por

interlocutores privilegiados.

Foram valorizados os outputs provenientes das CSF e dos grupos de trabalho constituidos por
diferentes unidades organicas da CMS, onde se destacam, entre outras, as areas do planeamento,

mobilidade e urbanismo, saude, educagdo, acdo social, migracdes, habitacdo e ambiente.

Foram auscultadas e envolvidas as redes e parcerias responsaveis pela dinamiza¢cdo do Plano Municipal
para a Igualdade de Género e Oportunidades, Plano Municipal para a Integracdo de Imigrantes, Plano
Estratégico de Desenvolvimento Urbano, Rede do Gabinete de Apoio a Vitimas de Violéncia Doméstica,
Pacto Territorial para o Didlogo Intercultural, Desenvolvimento Local de Base Comunitaria - Margens
Comuns, Nucleo Local de Insercdo, Comissdo de Protecdao de Criangas e Jovens do Seixal, Nucleo de

Planeamento e Intervenc¢do de Pessoas Sem Abrigo no Concelho do Seixal, entre outras.
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Esta visdo estratégica permitird maximizar os recursos existentes na comunidade, tendo em conta o
periodo de recessdo econdémica que o pais atravessa, em que as necessidades imediatas das pessoas em
situacdo de vulnerabilidade esgotam os recursos existentes nas organizacdes. Esta premissa ganha uma
maior relevancia dado que escasseiam fontes de financiamento provenientes de programas
governamentais, nomeadamente no que respeita a construcdo de novos equipamentos sociais e

alargamento dos protocolos de cooperacao com a Seguranca Social existentes.

Desta metodologia, resultou um conjunto de objetivos gerais, especificos e de a¢des estruturantes que
reuniram consenso para a enumeracdo especifica de um conjunto de atividades a plasmar em futuros
Planos de A¢ao (PA), devidamente calendarizadas e com indicadores de monitorizacio, que espelhem as

preocupagoes dos diferentes agentes intervenientes neste processo.

Figura 1 - Estrutura do 4¢ Plano de Desenvolvimento Social do Seixal

DIAGNOSTICO

!

PROBELEMAS/DESAFIOS

=

METAS

(=

EIXQS

=

OEBJETIVOS GERAIS

=

OBJETIVOS ESPECIFICOS

=

ACOESESTRUTURANTES

!

PLANO DE ACAQ|

No seguimento desta metodologia e na sua visdo estratégica, o 4 ¢ PDS do municipio para o triénio

2016-2018, submetido a aprovacdo na 562 Reunido Plenaria Ordinaria do CLASS de 2016, contempla 15
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Metas, 4 Eixos, 9 Objetivos Gerais, 34 Objetivos Especificos e 72 Ac¢des Estruturantes incorporados no
quadro das 4 Comissdes Sociais de Freguesia, com a permanente preocupac¢do de distinguir o que é

essencial e o que é acessorio, estruturando-se da seguinte forma:

* Eixo 1 - Planeamento Social para a Acdo - Instrumentos de Planeamento Estratégico Social
Municipal, com as multiplas focagens do Desenvolvimento Social e das suas metas (3 Objetivos

Gerais + 4 Objetivos Especificos + 10 a¢des estruturantes);

* Eixo 2 - Desenvolvimento e Capacitacio de Comunidades e Pessoas - Inclusdo de
comunidades e pessoas, centrado na promog¢ao da equidade e na defesa dos direitos sociais, com
vista ao desenvolvimento de comunidades participativas e sustentaveis (3 Objetivos Gerais + 19

Objetivos Especificos + 48 A¢oes Estruturantes);

* Eixo 3 - Espacos de Diversidade - Territorios acessiveis, com incidéncia direta nos territorios,
nomeadamente na acessibilidade do espago urbano, na reabilitacdo/regeneracao do edificado,
dos espagos publicos e comuns, dos equipamentos de uso coletivo, na conservacio do
patriménio e na sustentabilidade ambiental (2 Objetivos Gerais + 6 Objetivos Especificos + 9

Acoes Estruturantes);

* Eixo 4 - Parcerias e Recursos - focalizado numa perspetiva de inova¢ao em rede tendo como
pressupostos o desenvolvimento e aperfeicoamento de modelos organizativos e a
operacionalizacdo e articulacdo entre as redes existentes (1 Objetivo Geral + 7 Objetivos

Especificos + 8 A¢des Estruturantes).

Nesta fase de desenvolvimento e concecio de multiplos diagndsticos e de instrumentos de
planeamento, aliado as complexas, intrincadas e diversificadas redes de parcerias existentes no
municipio, houve a necessidade de articular objetivos estruturantes e planos de acao de forma a
evitar a duplicidade de intervencdes territoriais e maximizar os recursos comunitarios

disponiveis.

Efetivamente, a tendente visdo do poder central sobre a estratégia de desenvolvimento local, assente na
descentralizacdo de competéncias em entidades e parcerias, amiudamente desprovidas de diagnésticos
e planeamento prévio e alicercada em transferéncias insuficientes de verbas, obriga a que instituicoes,
entidades e sociedade civil, confluam e excedam as suas fun¢des e competéncias, visando a persecucdo

da melhoria da qualidade de vida das populag¢des e publicos com quem intervém.
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Numa perspetiva de Desenvolvimento e Capacitacio de Comunidades e Pessoas, este PDS,
participado, sintético e que se pretende conciso e objetivavel, “revisitou” o essencial, de forma a
tornar exequivel e compativel o nivel do planeamento e consequentemente as diretrizes dele

emanado, com o nivel pratico e realizavel, suportado em parcerias e recursos comunitarios.

Ndo obstante o grau de complexidade que encerra qualquer interveng¢do social, seja ela individual,
familiar ou comunitdria, fruto das inimeras variaveis, endégenas e exdgenas, em confluéncia, cabe aos
interventores sociais ter a capacidade e flexibilidade de adotar uma visdo estratégica que sobrevalorize
o essencial do acessorio, conseguindo criar e promover politicas que sejam, simultaneamente,
profundas pela sua imperiosa necessidade de implementacao, intensas pela “desgaste e sufoco” que
provocam e indiscutiveis por se constituirem como imprescindiveis para qualificacio das pessoas,

territérios e comunidades.
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3. Sintese diagnoéstica

3.1. Territério e Demografia

3.1.1. Indicadores Demograficos

Criado em 1836, o Municipio do Seixal situa-se na margem sul do Rio Tejo fazendo fronteira a Norte
com o Rio Tejo, a Este com o Barreiro, a Sul com Sesimbra e a Oeste com Almada. Este territério integra
a Area Metropolitana de Lisboa (AML) que tem 18 municipios: 9 na margem norte do rio Tejo (Grande
Lisboa), como a Amadora, Cascais, Lisboa, Loures, Mafra, Odivelas, Oeiras, Sintra, Vila Franca de Xira; e
9 na margem sul (Peninsula de Setubal), como Alcochete, Almada, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela,

Sesimbra, Setubal e Seixal.

Mapa 1 - O Municipio do Seixal na Area Metropolitana de Lisboa

MAFRA
VILA FRANCA DE XIRA
LOURES
SINTRA / .
ODIVELAS ¢
AMADORA N )
LISBOA 1CocETES e
ALCOCHETE'S o MONTLO
CASCAS  § oeimas Uiy

— L —MoN

PALMELA Legenda

O bl municipios da Grande Lisboa (NUTII)
o oseea
SESMBRA \ /- municipios da Peninsula de Setibal (NUTII)

Fonte: CAOP, 2012.
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O Municipio do Seixal abarca uma area total de 95,72 kmz, possui uma densidade populacional de
1.653,53 habitantes por km? e encontra-se dividido administrativamente em Amora, Corroios, Ferndo
Ferro e Unido das Freguesias de Seixal, Arrentela e Aldeia de Paio Pires. A UFSAAPP é territorialmente a
maior do concelho (30,02 km?), seguida de Amora (24,47 km?2) e Ferndo Ferro (23,92 kmz?), enquanto
Corroios é a mais pequena unidade administrativa (17,31 km?2). No concelho existem duas cidades,

Amora e Seixal, uma vila, Corroios, e uma aldeia, Aldeia de Paio Pires.

Mapa 2 - Freguesias no Municipio do Seixal

CORROIOS

UNIAQ DAS FREGUESIAS DE SEIXAL,
ARRENTELA E ALDEIA DE PAIO PIRES

FERNAO FERRO
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A Arrentela € o territério do concelho com maior densidade populacional, embora a unidade geografica
com mais habitantes por km? seja a freguesia de Corroios. A freguesia de Fernao Ferro é a que

apresenta o menor racio entre o nimero de pessoas residentes e a area que ocupa.

Quadro 2 - Area ocupada pelo Municipio do Seixal e freguesias, em 2001

Unidade Geografica Km? % hagiiadnetes Hggi‘tﬁi:f S
Seixal CC 95,72 100 158.269 1.653,53
Unido das Freguesias de
Seixal, Arrentela e Aldeia de 30,02 31,36 44.920 1.496,47
Paio Pires !
Aldeia de Paio Pires 16,28 17,01 13.258 814,41
Arrentela 9,88 10,32 28.886 2.923,69
Seixal 3,86 4,03 2.776 719,55
Amora 24,47 25,56 48.629 1.987,22
Corroios? 17,31 18,08 47.661 2.753,56
Fernao Ferros3 23,92 24,99 17.059 713,2

1Lein?11-A/2013, de 28 de janeiro (cumprimento a obrigacao das RAFT).
2 Criada em 1976.

3 Criada em 1993.

Fontes: CAOP, 2013 e CMS - DDCS e DPTM

Em 2011, segundo o recenseamento da populacdo efetuado pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE) -
Censos 2011, residiam no municipio do Seixal 158.269 pessoas, das quais 82.353 eram mulheres e
75.916 eram homens. O valor apresentado para a populacdo residente representa, em relacdo ao
recenseamento efetuado na década anterior (2001), um acréscimo populacional de 5,32% (150.271

individuos contabilizados em 2001).

3.1.2. Estrutura Etaria da Populacdo

Em 2011, com base no INE, o municipio tinha a seguinte distribuicdo nos pesos percentuais dos grandes
grupos etarios: 16,27% no grupo dos 0 aos14 anos, 10,89% no grupo dos 15 aos 24 anos, 57,41%

no grupo dos 25 aos 64 anos e 15,44% no grupo dos 65 e mais anos. Estes dados, face ao crescente
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envelhecimento das sociedades desenvolvidas, indicam-nos que, ainda assim, 27,16% da populag¢ao

recenseada no Seixal tinha menos de 25 anos.

3.1.3. Indices e Proporcédes

0 Indice de Envelhecimento, o qual expressa a relagdo entre o nimero de residentes com 65 e mais
anos por cada 100 residentes com menos de 15 anos, no municipio do Seixal cifrava-se nos 94,90. Para
a interpretacdo deste indice utiliza-se a seguinte escala: menos de 40 - populacdo jovem; entre 41 e
50 - populacio ligeiramente envelhecida; entre 51 e 100 - populacio tendencialmente
envelhecida; e mais de 100 - populacao muito envelhecida. Assim, constata-se que o Seixal era, em

2011, um municipio com uma populagido tendencialmente envelhecida.

0 indice de envelhecimento espelha a proporc¢ao de pessoas idosas [15,44 (proporc¢ao da populagdo
residente com 65 ou mais anos de idade)] e a proporc¢ao de jovens [16,27 (proporcao da populacdo
residente com 14 ou menos anos de idade)], constatando-se que o municipio, apesar do gradual
envelhecimento, ainda apresenta uma proporg¢do de idosos inferior a média nacional (14,89) e uma

proporcao de jovens superior a média nacional (19,03).

3.2. Estruturas Familiares

3.2.1. Nucleos familiares e tipologia de familias

Em 2011, o municipio do Seixal era composto, segundo dados do Recenseamento da Populagdo e
Habitagdo do INE, por 49.684 nucleos familiares, ou seja, conjuntos de pessoas dentro de uma familia
classica, entre as quais existe um dos seguintes tipos de relacdo: casal com ou sem filho(s) ndo
casado(s), pai ou mae com filho(s) nao casado(s), avos com neto(s) nao casado(s) e avd(6) com neto(s)

ndo casado(s).

Destes, 8.276 (16,7%) eram nucleos familiares monoparentais (conjunto de pessoas dentro de uma
familia classica, que tem a presenca de apenas um dos progenitores, pai ou mie com filho(s), av6 ou avo

com neto(s) ndo casado (s) e ainda 35,4% nucleos familiares sem filhos.
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Foram contabilizadas 62.261 familias classicas [conjunto de pessoas que residem no mesmo
alojamento e que tém relacdes de parentesco (de direito ou de facto) entre si, podendo ocupar a
totalidade ou parte do alojamento], 58,8% familias unipessoais constituidas por idosos (a viver
sozinhos), 37,7% populacdo idosa que vive exclusivamente com pessoas com 65 ou mais anos e 0,1%

populacao residente em familias institucionais.

A composicdo dos agregados familiares tinha a seguinte tipologia, fundamentando, desta forma, a
progressiva intensificacdo da nuclearizagao familiar: familias com 1 pessoa: 20,9%; familias com
2 pessoas: 33,4%; familias com 3 pessoas: 25,2%; familias com 4 pessoas: 15,4%; familias

constituidas por 5 ou mais pessoas: 5,2%.

3.2.2. Imigrantes recenseados

Existiam, em 2011, 9.742 estrangeiros recenseados no municipio do Seixal que representavam 6,16%
do total da populagdo residente. Predominavam os estrangeiros de nacionalidade brasileira
(3.072) 31,53%; cabo-verdianos (2.471) 26,09%; santomenses (1.211) 12,42%; e angolanos
(1.055) 10,61%.

3.3. Habitacao

3.3.1. Alojamentos e edificios

Em 2011, o Seixal contabilizava 79.552 alojamentos, sendo que 79.305 eram alojamentos
familiares classicos. Destes, 76,7% construiam-se como alojamentos familiares classicos de
residéncia habitual. Estavam recenseados 181 alojamentos familiares nao classicos (todo o local
que, no momento de referéncia estid ocupado por pessoas e que nao satisfaz inteiramente as condicGes
de alojamento classico). No que concerne aos edificios recenseados, 0,9% estavam muito

degradados e 19,1% necessitavam de reparac¢ao urgente.

Existiam ainda 11,7% de alojamentos sobrelotados (% em relagdo ao nimero de alojamentos

familiares classicos de residéncia habitual).
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3.3.2. Valéncias/caracteristicas habitacionais

Do universo dos 60.953 alojamentos familiares de residéncia habitual existentes no municipio, em
2011, 0,10% ndo possuiam pelo menos uma infraestrutura basica e 0,24% alojamentos
familiares de residéncia habitual nao dispunham de retrete e sistema de drenagem de aguas

residuais.

Cerca de 60.810 (99,77%) alojamentos possuiam agua canalizada, existindo somente 143
(0,23%), que nao tinham. Ja 490 (0,80%) nio possuiam sistema de duche ou banho e existiam,
ainda 11.237 (18,44%) alojamentos com ar condicionados e 49.716 (81,56%) sem ar

condicionado.

Verificava-se que existiam 3.444 (68,62%) edificios que ndo possuiam entrada acessivel a circulacdo
em cadeira de rodas, sendo que destes 691 (20,06%) tinham elevador e 2753 (79,94%) nao tinham

elevador.

3.3.3. Habitac¢ao Social

A habitacdo social no Seixal compreende 853 alojamentos disponibilizados neste regime (218
propriedade da CMS e 635 do IHRU). Esta tipologia de habitagdo concentra-se nos seguintes

territdrios: Fogueteiro, Cucena, Vale de Milhacos, Quinta da Princesa, CAR de Amora e Quinta do Cabral.

3.4. Emprego

Segundo dados do INE, o municipio do Seixal apresentava, em 2011, uma taxa de desemprego de
14,1%, sendo que, dados mais recentes do IEFP, revelam que em janeiro de 2016, o concelho

registava 7543 desempregados.

Em 2011, o Seixal tinha 80.139 pessoas em idade ativa (conjunto de individuos com idade minima de
15 anos que, no periodo de referéncia, constituiam a mao de obra disponivel para a produgao de bens e
servicos que entram no circuito econémico (empregados e desempregados), uma taxa de emprego de
59,6% (define a relacdo entre a populagdo empregada e a populagdo em idade ativa (populagdo com 15
e mais anos de idade) e uma taxa de atividade de 50,6% que explica o peso da populagdo ativa sobre o

total da populacao.
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A estrutura da populacio empregada por setores de atividade no municipio distribuia-se da

seguinte forma:

e Setor primario: 0,2%;
+ Setor secundario: 17,9%:;

¢ Setor terciario: 81,9%.

3.5. Economia

Segundo fonte dos Quadros de Pessoal 2012 do Ministério da Economia, o ganho médio mensal por
trabalhador no Municipio do Seixal cifrava-se em 1.172,74 €, sendo que estes dados se referem

apenas aos trabalhadores por conta de outrem a tempo completo com remuneragao completa.

O Seixal apresentava, segundo dados do Estudo sobre o Poder de Compra Concelhio 2011 do INE, um
poder de compra per capita de 93,2, tinha uma proporc¢io de poder de compra no total do pais
(reflete o peso do poder de compra de cada municipio ou regido no total do pais) de 1,6% e tinha
segundo o Inquérito as Instituicées de Crédito e Sociedades Financeiras 2013, uma taxa de crédito a

habitacio de 76,6%.

Segundo o Inquérito as Instituicées de Crédito e Sociedades Financeiras 2013 do INE, o municipio
dispunha de 13.413 empresas, sendo que a percentagem por escaldo de pessoal ao servico era o
seguinte: empresas com menos de 10 trabalhadores - 96,95%; empresas com 10 a 49
trabalhadores - 2,77%; empresas com 50 a 249 trabalhadores - 0,25%; empresas com 250 e mais
trabalhadores - 0,03%; o que revela uma esmagadora supremacia das micro, pequenas e médias

empresas.

3.6. Escolarizacao

Segundo o Recenseamento da Populagdo e Habitagcdo 2011 do INE, o Municipio do Seixal tinha a seguinte
proporc¢ao da populacao por ciclos de ensino: 32 ciclo do ensino basico - 23,4%; ensino secundario

- 20,9% e ensino superior - 14,8%.
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O Seixal possuia uma taxa de analfabetismo de 2,9% e apresentava uma taxa bruta de pré-
escolarizagao de 64,2%, ou seja, a percentagem de criangas inscritas na educagao pré-escolar sobre a

populacdo residente com idade entre 3 a 5 anos.

Segundo o Anudrio Estatistico da Regido Lisboa 2013 (referente ao ano letivo 2012/2013) do INE, o
Seixal possuia uma taxa de abandono escolar de 1,4% (alunos que sairam do sistema de ensino antes
da conclusdo da escolaridade obrigatéria dentro dos limites etarios previstos na lei) e uma taxa de
retencao e desisténcia no ensino basico regular de 13,6%, a qual nos indica a relagdo percentual
entre o numero de alunos que ndo podem transitar para o ano de escolaridade e o nimero de alunos
matriculados nesse ano letivo. Esta taxa de retencdo e desisténcia no ensino basico regular por

ciclos apresentava a seguinte proporgao: 12 ciclo - 5,5%; 22 Ciclo - 18,5%; 32 Ciclo - 20,7%.

3.7.Saude

Segundo o Anudrio Estatistico da Regido Lisboa 2013 do INE, o Municipio do Seixal dispunha de: 1,7
médicos por 1 000 habitantes, sendo que Portugal tinha 4,4 e a Peninsula de Setdbal 2,7; e
dispunha ainda de 2,1 Enfermeiros por 1 000 habitantes, sendo que Portugal tinha 6,2 e a

Peninsula de Setubal 4,8.

Segundo o Boletim Estatistico - Cuidados de Saude Primdrios (CSP) de janeiro- junho de 2014 da
Administracdo Regional de Sadde de Lisboa e Vale do Tejo, existiam 358.733 utentes inscritos
frequentadores do ACES Almada - Seixal, sendo que 279.452 possuiam médico de familia e

77.993 nao tinham. De referir ainda que cada habitante teve, em média, 1,7 consultas médicas.

3.8. Protecdo Social

3.8.1. Desemprego e desemprego social

Segundo dados do Sistema de Estatisticas da Seguranca Social (SESS) de dezembro de 2014, existiam no
Municipio do Seixal, 3.878 beneficiarios de subsidio de desemprego (1.941 homens e 1.937
mulheres), predominando as pessoas com idades entre os 55 e 59 anos (648) e o valor médio desta

prestacao era de 535,58€.
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Foram também contabilizados 163 beneficiarios de subsidio social desemprego, sendo que o valor

médio desta prestacdo era de 405,90€.

3.8.2. Outras prestacoes sociais

Em dezembro de 2014, existiam no Seixal 1.639 beneficiarios de complemento solidario para
idosos, o que perfazia 6,0% da populagdo com 65 e mais anos. Na mesma data existiam 1.877
beneficiarios de rendimento social de insercao que correspondiam a 847 agregados familiares,
ou seja, 1,2% do total da populac¢ao. Distribuiam-se, maioritariamente, nas freguesias de Amora

(463) e UFSAAPP (815). O valor médio da prestacdo de RSI era de 104,60€.

Segundo o Centro Nacional de Pensdes (CNP), em dezembro de 2014, existiam no Seixal 36.532
pensionistas da Seguranca Social que se distribuiam da seguinte forma: invalidez - 3.030 (1,9% da
populacao residente); velhice - 25.793 (15,9% da populagao residente); sobrevivéncia - 7.709

(4,7% da populacao residente) e pensao social - 1.040 (0,66 da populagdo residente).

Foram recenseados, na area das criancas e jovens com deficiéncia, 9.912 beneficiarios de abono de
familia para criancas e jovens e 255 com abono de familia pré-Natal. Foram contabilizados 706
municipes com bonificacido por deficiéncia, 6 com subsidio por frequéncia de estabelecimento de
educacdo especial, 87 com subsidio mensal vitalicio e 112 com subsidio por assisténcia de terceira

pessoa.

Foram contabilizados 1.542 beneficiarios de subsidio de doenca, 6 com subsidio por assisténcia a filho
com deficiéncia ou doen¢a crénica, 16 a auferirem de subsidio parental alargado, 530 com subsidio

parental inicial e 193 mulheres que beneficiavam de subsidio por risco clinico durante a gravidez.

3.9. Respostas Sociais

Segundo fonte do ISS, IP - Centro Distrital de Seguranca Social de Setiibal [Unidade de Apoio a Direcado -
Nucleo de Administracdo Geral, Planeamento e Gestdo da Informacdo (UAD - NAGPGI, dezembro de
2014)], complementados com dados e elementos da Camara Municipal do Seixal/Divisdo de
Desenvolvimento Social e Cidadania, existiam no Municipio do Seixal, do conjunto das 28 entidades
com estatuto de Instituicio Particular de Solidariedade Social, ou com estatuto juridico

equiparado, 21 entidades com acordo de cooperacido, entre as quais 1 Misericérdia, que
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asseguram o funcionamento regular de 71 respostas sociais e que respondiam a 4.113 utentes

(2,60% do total da populac¢ao do Seixal).

Existiam, ainda, em dezembro de 2014, 65 equipamentos privados de acido social na area da

infincia e 20 na area das pessoas idosas, totalizando 85 equipamentos.

3.9.1. Servicos e equipamentos para criangas e jovens

Para este segmento populacional, segundo fonte do ISS, IP - Centro Distrital de Seguranca Social de
Setibal [Unidade de Apoio a Direcdao - Nucleo de Administracdo Geral, Planeamento e Gestdo da
Informacao (UAD - NAGPGI, dezembro de 2014)], complementados com dados e elementos da Camara
Municipal do Seixal/Divisao de Desenvolvimento Social e Cidadania, os equipamentos da rede solidaria

davam resposta a 1.614 utentes com acordo nas seguintes respostas sociais:

* Creche (429); Creche Familiar (355); Centro de Acolhimento Temporario (11); Lar de
Infancia e Juventude (10); ATL C/ Extensdao Horario Com Almoco (50); ATL C/ Extensdo
Horario Sem Almoco (39); Centro de Atividades de Tempos Livres Multiactividades Com

Almoco (30); Educacéo Pré-Escolar (510); e Intervencgio Precoce (180).

3.9.2. Servicos e equipamentos para pessoas idosas

No que concerne as respostas sociais dirigidas a este segmento populacional, segundo a mesma fonte,
os equipamentos da rede solidaria davam resposta a 1.409 utentes com acordo nas seguintes

respostas sociais:

* Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (124); Centro de Dia (525); Servi¢co de Apoio

Domiciliario (589); e Centro de Convivio (171).

3.9.3. Servicos e equipamentos para familia e comunidade

Relativamente a categoria dos servigos e equipamentos para a familia e comunidade, os equipamentos

da rede solidaria davam resposta a 1.070 utentes com acordo nas seguintes respostas sociais:
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* Comunidade de Insercdo (17); Refeitério/Cantina Social (40); Casa de Abrigo (20); e
Centro Comunitario (993); Apartamentos de Emergéncia (6 apartamentos com

capacidade para 24 utentes).

Nesta categoria, embora com carater que se espera provisorio, no ambito do Programa de Emergéncia
Alimentar, a Seguranca Social protocolou com 7 IPSS do municipio o fornecimento de 575 refeicdes

diarias, sendo que no ano de 2014 foram servidas 184.905 refeicoes.

3.9.4. Servicos e equipamentos para pessoas em situacdo de dependéncia

Para as pessoas em situacao de dependéncia existe apenas uma Unidade de Cuidados Continuados de
Longa Durac¢ao e Manutencido, dinamizada pela Associacdo de Reformados e Idosos da Freguesia de
Amora (ARIFA), construida ao abrigo do Programa MODELAR, que da resposta a 30 utentes com

acordo.

3.9.5. Servicos e equipamentos para pessoas com deficiéncia

Relativamente a categoria de servicos e equipamentos para pessoas com deficiéncia, os equipamentos
da rede solidaria respondiam a 66 utentes com acordo nas seguintes respostas sociais: Centro de
Atividades Ocupacionais (47); Lar Residencial (14); e Residéncia Autéonoma (5). Para além da
CERCISA, a entidade que presta as respostas atras referidas, existem ainda outras que prestam apoio a
populacao com deficiéncia, nomeadamente, a Cooperativa Nacional de Apoio ao Deficiente (CNAD),
Associagdo de Paralisia Cerebral de Almada e Seixal (APCAS) e a Associacdo Portuguesa de Deficientes

(APD).
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3.10. Analise SWOT

Quadro 3 - Analise SWOT

Pontos Fortes

Pontos Fracos

* Dinamicas de rede e de parcerias sustentadas e
qualificadas: Rede Social, Rede Portuguesa de
Cidades Saudaveis/Projeto Seixal Saudavel, Pacto
Territorial para o Didlogo Intercultural, CONCIGO,
entre outras, o que permite condicoes de
sinergias concertadas.

* Forte investimento municipal nas politicas e
medidas de ambito social (agdo social, saude,
cooperacdo, educacao).

* Acessibilidades rodoviarias e transportes
publicos coletivos que permitem a mobilidade
intra e intermunicipal e que incrementam a
mobilidade, tornando o territério atrativo, quer
na fixacdo, quer na utilizacdo esporadica ou
recorrente por parte da populacao.

* Existéncia de instrumentos de planeamento
estratégicos setoriais, designadamente: PDM,
(revisto e aprovado recentemente) Carta
Educativa, Carta Desportiva e a Carta Social
Municipal, entre outros, elaborados para as
necessarias concordancias com o quadro de
investimentos publicos no dominio das
respetivas politicas e das suas condigcoes de
territorializacao.

* Rede razoavel de equipamentos de utilizacao
publica e de dispositivos.

* Projetos e intervencdes polarizadas nos
territérios em transformacio e com focalizagoes
prioritdrias nas categorias ou grupos alvo
caracterizados pela sua maior vulnerabilidade.

* Existéncia de respostas especializadas de
acolhimento institucional para familias vitimas
de violéncia doméstica, criancas e jovens em risco
e em situacdo de grande vulnerabilidade social.

* Existéncia de 13.413 empresas sediadas no
municipio, abarcando todo o leque de setores de
atividade.

* Baixo poder de compra per capita: inferior a
Portugal e a Peninsula de Setubal.

* Elevada taxa de desemprego: superior a Portugal
e inferior a da Peninsula.

* Baixa taxa bruta de pré-escolarizacdo associada a
uma insuficiente cobertura da rede pré-escolar
publica: menor que Portugal e Peninsula.

* Elevada taxa de retencao e desisténcia no ensino
basico regular no 12, 2,2 e 32 ciclos: maior que em
Portugal e na Peninsula.

* Baixos niveis de qualificacio de uma parcela
significativa da populacao jovem e adulta.

* Reduzido numero de consultas médicas por
habitante face a Portugal e a Peninsula.

* Reduzido nimero de médicos e enfermeiros por
1000 habitantes: inferior a Portugal e a Peninsula.

* Percentagem consideravel de edificios do
municipio que estdo degradados ou necessitam de
reparacao urgente.

* Percentagem consideravel de alojamentos
familiares sobrelotados.

* Percentagem consideravel de nucleos familiares
monoparentais;

e Zonas com passivos
(relacionadas com o historial das
pesadas e transformadoras).

ambientais graves
industrias

* Dificuldades e insuficiéncias nas respostas em
equipamentos comunitarios e/ou programas de
interven¢do em zonas especialmente carenciadas e
consideradas de intervencao critica e prioritaria.

* Oferta limitada de respostas para a populagdo
infanto-juvenil no quadro dos equipamentos e
respostas da rede solidaria.
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* Patrimonio e tradigdo empresarial e industrial.

e Movimento associativo consolidado, dinamico e
diversificado que tem implicagées nos processos
de desenvolvimento do municipio.

* Municipio com o menor indice de dependéncia
total de todos os concelhos que compdem a AML.

* Maior proporg¢do de jovens e menor propor¢ao
de pessoas idosas face ao registado em Portugal e
na Peninsula.

* Municipio com o indice de envelhecimento mais
baixo de todos os concelhos que compoem a AML
e Portugal.

e Maior taxa bruta de natalidade no contexto de
Portugal e Peninsula.

e Menor taxa de analfabetismo de toda a
Peninsula e Portugal.

* Maior percentagem de populacdo com o 32 ciclo
completo da Peninsula e superior aos valores
registados em Portugal.

e Menor taxa de abandono escolar face ao
verificado em Portugal e Peninsula.

* Reduzido nimero de alojamentos familiares de
residéncia habitual sem retrete e sistema de
drenagem de aguas residuais.

Reduzida oferta de equipamentos e respostas
sociais para pessoas deficientes.

* Reduzida oferta de equipamentos e respostas
sociais para pessoas idosas, em especial na
resposta estrutura residencial para pessoas idosas,
cuja taxa de cobertura é a menor da Peninsula de
Setubal.

* Insuficiéncia de respostas de retaguarda com
cuidados de saude integrados para grandes
dependentes, onde se incluem as pessoas muito
idosas.

* Forte degradagdo dos nucleos urbanos antigos.
* Diversidade de bairros e zonas urbanas com

necessidades de (re)qualificacdo - bairros criticos,
AUGIS, etc.

Potencialidades

Constrangimentos

* Localizacdo geoestratégica na AML - Bacia do
Tejo e sistema logistico da regiao.

* Reciclagem do patrimonio industrial existente.

* Elevado potencial turistico relacionado com a
conjuncdo de qualificadas caracteristicas
paisagisticas, = ambientais, patrimoniais e
vivenciais (multiculturalidade), aliada a uma
conveniente proximidade da capital e de outros
polos de atracao turistica (praias, parque natural,
etc.).

* Recursos hidricos de boa qualidade.
* Espacos e infraestruturas de lazer e recreio, em

zonas de relevancia ecoldgica e aptas as
multifuncionalidades.

* Acentuacdo da crise social e aumento do nimero
e tipo de familias em situacdes de caréncia (nao
coincidentes com as familias com historial de
assisténcia), em simultdneo com maiores
dificuldades institucionais nas respostas.

e Dificuldades de sobrevivéncia do comércio e
servicos de proximidade.

* Elevada taxa de populacdo em risco de pobreza
ou exclusdo social com o crescente aumento de
situacoes de emergéncia e de pobreza extrema,
com total dependéncia das estruturas de apoio
local para a resposta as necessidades basicas
(cantinas sociais, lojas solidarias, apoio alimentar,
Programa Comunitdrio de Apoio Alimentar a
Carenciados).

* C(Constata-se que, em paralelo com outros
territorios congéneres da Area Metropolitana de
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e Melhoria dos niveis de acessibilidades e
intermodalidade.

* Areas urbanas em frentes ribeirinhas do
estuario do Tejo com elevado potencial turistico e
pratica de nautica de recreio.

* Biodiversidade nas areas com valores naturais
relevantes do concelho [Sitio da Rede Natura
2000 (SIC PTCONOO54 Ferndao Ferro/Lagoa de
Albufeira), Sapal e Estuario].

* Melhoria da qualidade das &aguas balneares
estuarinas do concelho do Seixal e o regresso da
praia dos Corvos ao mapa das zonas balneares
classificadas pela QUERCUS, em resultado do
esforco de tratamento de efluentes domésticos
que tem sido feito em ambas as margens do
estudrio nos ultimos anos.

Lisboa, que tanto o peso e o timing de fixacdo
populacional, como a evolugao da estrutura etaria,
ndo tém sido suficientemente acompanhados por
medidas publicas governamentais de politica social
consentdneas e adequadas a um efetivo
desenvolvimento sustentado.

* Insuficiente informacdo e divulgacdo acerca das
ofertas formativas e de qualificacdo a partir do 92
ano, bem como falta de concertacdo entre os
agentes educativos e formativos e os agentes do
sistema local de empregabilidade.

* Oferta muito limitada ao nivel das atividades
socioeducativas e de complementos aos percursos
escolares nos grupos etarios da infancia e da
adolescéncia.

* Insuficiente investimento do Estado Central em
matéria de equipamentos/respostas de utilidade

publica, com particular relevo para os
equipamentos sociais, de saude e de ensino
superior.

* Ao pertencer a AML, o Municipio do Seixal ndo ira
beneficiar do mesmo nivel de investimento nem da
mesma percentagem de cofinanciamento por parte
dos fundos europeus comunitarios relativamente a
outras regides do Pais consideradas menos
desenvolvidas/de investimento prioritario.
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4. Matrizes de Planeamento Logico

Tendo em vista o Diagndstico Social e a subsequente identificacdo de necessidades e problemas sociais,
a Camara Municipal do Seixal/Divisdo de Desenvolvimento Social e Cidadania investiu na construcido de
diversos instrumentos de planeamento estratégico, cujo resultado final pretende a definicio de um
conjunto hierarquizado de medidas a implementar com vista ao desenvolvimento social local,
consubstanciadas em objetivos estratégicos que deverdo orientar a intervencdo técnica local, ao mesmo
tempo que propdem o estabelecimento de formas de concertacdo e aproveitamento racional de

recursos.

Tratam-se, mais especificamente, de 6 planos estratégicos e operacionais, o Plano de Desenvolvimento
Social, o Plano Municipal para a Integragdo dos Imigrantes, o Plano Municipal para a Igualdade de Género
e Oportunidades do Seixal, a Estratégia de Desenvolvimento Local, o Plano de Ag¢do Integrado para as
Comunidades Desfavorecidas e a Carta Social. Estes planos abrangem uma diversidade de areas de
trabalho que por sua vez se distribuem por um conjunto vasto de medidas. E da intersec¢do destas duas
dimensdes (areas de intervencdo/medidas) que compdem os planos ja concluidos, complementados
com as propostas a constar nos futuros planos a elaborar, que resulta o atual Plano de Desenvolvimento

Social.

Para facilitar a leitura e andlise destes documentos procedeu-se a construcao de duas grelhas que a

seguir se apresentam:

* A primeira - Planeamento Ldgico | Matriz Cromdtica - identifica as areas de trabalho comuns aos
varios planos (ambiente, cidadania e participacdo, desporto, educa¢do/formagao, emprego, intervencdo
social, planeamento, satide, seguranca e protecdo civil, urbanismo e habitacdo, redes e parcerias) e

cruza-as com as medidas propostas.

* A segunda e ultima - Matriz de Planeamento Ldgico | Interseccdo temdtica de planos e estratégias -
pretende ser mais detalhada através da enunciagcdo dos objetivos propostos em cada plano e na sua
distribuicdo por areas de intervencdo, permitindo uma observacdo genérica e simultdnea dos diversos

planos existentes.
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Quadro 4 - Planeamento Légico | Matriz cromatica

Ambiente

Cidadania e
participacao

Desporto

Educacao/Formacao

Emprego

Intervenc¢ao
social

Planeamento

Saude

Seguranca e
protecao civil

Urbanismo e
habitacao

Redes e parcerias

Medidas junto dos
profissionais

Medidas de
adequacido/otimizacao
das respostas e
dispositivos

Medidas de
sustentabilidade
ambiental

Medidas de intervencao
junto do movimento
associativo e comunidade
em geral

Medidas de prevencao e
combate ao racismo,
violéncia e discriminac¢ao

Medidas de combate ao
abandono escolar e de
integracao e promoc¢ao do
sucesso educativo

Medidas de criacao e
desenvolvimento de
novas modalidades de
educacio e formacao,
adequando os curriculos
as expetativas e perfis dos
alunos e as necessidades
do mercado de trabalho

Medidas de criacao de
redes de empregabilidade

Medidas de dinamizac¢ao
da economia social

Medidas direcionadas
para empregadores e
empresas

Medidas para a
articulacao de redes e
parcerias

Medidas de promocao do
acesso a habitacao

Medidas de apoio a
requalificacao das
habitagoes privadas e
municipais

Medidas de apoio a
criacdo e requalificacido
dos equipamentos de
utilizacdo coletiva

Medidas de apoio a
requalificaciao do espaco
publico

LEGENDA: Plano de Desenvolvimento Social ®; Plano Municipal para a Integracdo dos Imigrantes ®; Plano Municipal para a lgualdade de Género e Oportunidades do Seixal ®; Estratégia de Desenvolvimento Local ®; Plano de Ac¢do Integrado para as Comunidades

Desfavorecidas © ; Carta Social
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Quadro 5 - Matriz de Planeamento Légico I Intersec¢ao tematica de planos e estratégias

~ CIDADANIAE - - ~ . SEGURANGA E URBANISMO E
DIMENSOES AMBIENTE _ DESPORTO EpucAacAo/FORMAGAO EMPREGO INTERVENGAO SOCIAL PLANEAMENTO SAUDE ~ ~ REDES E PARCERIAS
PARTICIPAGCAO PROTEGAO CIVIL HABITACAO
Estabelecer sinergias entre planos, no quadro da Rede Social.
Aumentar as
. Promover o
oportunidades de . Aumentar as respostas
. . . funcionamento de .. - . . .
Capacitar e qualificar aprendizagem do ) . no acesso a informagdo Dinamizar mecanismos
o R Redes Locais Inclusivas N e
as organizagOes de portugués para a - e regularizagdo dos de mediagdo para o
i , de Empregabilidade e L N o a
base local, populagdo NPT recém Iniciativa imigrantes NPT. acesso a habitagdo e
nomeadamente as chegada a escola. ' . . para a prevengao dos PTDIS - Pacto
. o - P Garantir a melhoria das .
AssociagOes de Contribuir para a Capacitar e sensibilizar ) . arrendamentos Territorial para o
. . N , Garantir Programas de competéncias dos . . -
Imigrantes aproximagdo e convivo | osempregadores para . , L informais. Dialogo Intercultural
. - acolhimento aos NPT’s profissionais do SNS .
entre alunos residentes adogdo de boas , .. N do Seixal, 46
, - recém-chegados. em matéria de acesso a o .
e NPT's. praticas. , ) Institui¢cdes Parceiras
salde pelos NPT’s.
Estabelecer Adequar o
mecanismos de funcionamento dos
acompanhamento dos servigos para a
percursos escolares infancia, as Promogao de
Consciencializar a Aumentar a dos NPT’s nas escolas necessidades da negociacdes entre
populagdo residencial L da Rede Publica. familia. Promover a adequagio instituicBes e
Promover a participacdo de NPT . .
em zonas de S . - Promover solugdes que das respostas sociais e representantes dos
intensidade imigrante participacao eleitoral nas atividades arantam o Plano de condicBes de NPT’s para o
& dos NPT’s. desportivas & ¢ P

Plano Municipal para a Integracdo de Imigrantes

sobre cuidados a ter

para garantir a saude

pessoal e prevenir as
doengas.

Criar oportunidades
para o conhecimento
mutuo entre
autoctones e NPTs.

promovidas pelo
Municipio e pelos
clubes locais.

Implementar
Programas formativos
para NPT’s Adultos.

Reforgar o tecido
empresarial em zonas
de densidade NPT'’s.

fornecimento de
refeigcdes a criangas e
jovens de familias
carenciadas, em
periodo de férias e ao
fim-de-semana.

Monitorizagao

Capacitar os jovens
através da partilha de
saberes, a reflexividade
e o convivio
intergeracional.

Capacitar os NPT’s para
mais linguas
estrangeiras, para
proporcionar novas
oportunidades de
inser¢ao no mercado
de trabalho.

Disponibilizar espagos
de produgdo e
comercializagdo com
abrangéncia de NPT’s.

Promover relagGes de
confianga e
compromisso entre
comunidade e os
agentes de seguranca.

Adequar as respostas
dos cuidados de saude
a comunidade
imigrante.

seguranga as
necessidades das
familias imigrantes.

estabelecimento de
acordos de interesse
mutuo.

Realizagdo de agdes de
qualificagdo do espago
comunitario em zonas
com intensidade
residencial de NPT’s.

CLASS — Rede Social —
222 instituigdes
parceiras.
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DIMENSOES

AMBIENTE

CIDADANIA E
PARTICIPAGCAO

DESPORTO

EDUCACAO/FORMACAO

EMPREGO

INTERVENGAO SOCIAL

PLANEAMENTO

SAUDE

SEGURANCA E
PROTECAO CIVIL

URBANISMO E
HABITACAO

REDES E PARCERIAS

Estabelecer sinergias entre

planos, no quadro da Rede Social.

Plano de Desenvolvimento Social

Otimizar e articular
respostas na area da
saude ambiental e
promover a sua
sustentabilidade,
através da partilha e
concretizagdo de boas
préticas, incentivando
a participagdo ativa da
comunidade.

Respeitar a identidade
e a diversidade cultural
das comunidades
étnicas, garantindo em
simultaneo os seus
direitos e deveres
enquanto cidadaos.

Estimular a
participacdo ativa das
comunidades, através
da criagdo de érgaos
representativos, que

contribuam para o
planeamento e
apropriagdo do

territorio e para o

processo de tomada de
decisdo politica.

Combater o abandono
escolar e promover o
sucesso educativo,
como forma de acesso
a
qualificagdo/formacdo
profissional e ao
mercado de trabalho.

Incrementar iniciativas
de parceria para o mais
amplo e pleno acesso
de todos ao
conhecimento das
ofertas de educacao,
de formacdo e de
qualificagdo.

Criar uma rede de
apoio a pessoas em
situagdo de
desemprego, que vise
a promogao da sua
autoestima e
valorizagao pessoal.

Reforgar e aperfeigoar
as respostas concelhias
e demais dispositivos
para a protegdo e
promogdo do bem-
estar e seguranca de
criangas e jovens em
risco/perigo.

Promover a
apropriagdo e
validagdo da Carta
Social Municipal pela
Rede Social bem como
do respetivo modelo
de monitorizagdo e de
articulagdo com os
outros instrumentos de
planeamento
estratégicos
municipais.

Potenciar uma Rede de
Apoio de Protegdo de
Vitimas de Violéncias e
Negligéncias.

Garantir que os
instrumentos de
planeamento
estratégicos municipais
apoiem a tomada de
decisdo politica e
suportem a
intervengdo técnica.

Aumentar e melhorar
0s sistemas e
dispositivos de
prevencao de
comportamentos de
risco e das respostas
para a populagdo
consumidora de
substancias
psicoativas.

Aumentar e/ou
melhorar as respostas
e programas dirigidas

as pessoas com

deficiéncia e
incapacidade.

Desenvolver novas
modalidades de
orientagdo vocacional,
adequando os
curriculos as
expectativas e perfis
dos alunos e as
necessidades do
mercado de trabalho
em articulagdo com os
planos de agdo do
DLBC, Programas
Escolhas, etc.

Desenvolver iniciativas
e programas que
incentivem e
estimulem a criagdo de
dinamicas produtivas
sustentaveis com
perspectivas de
desenvolvimento
integrado e de
dinamizagdo da
economia social.

Desenvolver e
melhorar a rede
publica e solidaria de
protecdo e apoio a
pessoas dependentes e
a pessoas idosas
incapacitadas, com
prioridade para as
situagOes de
precariedade e/ou de
isolamento ou
exclusdo.

Garantir a elaboragdo
dos instrumentos de
planeamento sectoriais
que diagnostiquem e
orientem a intervengao
no terreno, em
articulagdo com os
instrumentos de
planeamento
existentes.

Promover a satde
mental da comunidade
potenciando,
articulando e
maximizando as
respostas existentes.

Desenvolver e
melhorar as respostas
e servigos que
confluam para o
acompanhamento,
acolhimento e
autonomizagdo de
pessoas sem-abrigo.

Criar respostas
comunitarias que
promovam o bem-

estar e a inclusdo social
dos trabalhadores/as
do sexo.

Adaptar a estrutura de
planeamento de modo
a integrar a visao
estratégica municipal
na conceg¢ao dos
instrumentos de
planeamento.

Dinamizar redes que
promovam a
cooperagdo transversal
e integrada numa
perspetiva de melhoria
das condigGes de saude
comunitaria.

Desenvolver
programas e iniciativas
com vista a promogao
da seguranga urbana.

Reabilitar /Requalificar
0 espago publico, o
edificado, os espagos
comuns e 0s
equipamentos
coletivos, com base nas
linhas orientadoras dos
programas de
financiamento do
Portugal 2020.

Investir na preservagao
do patrimoénio material
municipal, respeitando
a sua identidade
histérica e a
universalidade do
acesso, CoOm recurso a
diferentes fontes de
financiamento.

Acessibilizar os
territérios, eliminando
barreiras
arquitetonicas e
criando novos canais
de acesso, que
permitam uma maior
fruicdo e apropriagdo
do espaco urbano.

Garantir que os
equipamentos a
construir estejam em
conformidade com as
prioridades
diagnosticadas nos
instrumentos de
planeamento
estratégico sectoriais.

Investir na reconversao
e requalificagdo dos
equipamentos ja
existentes de forma a
adequa-los as
necessidades dos
publicos.

CLASS - Rede Social -
222 parceiros
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DIMENSOES

AMBIENTE

CIDADANIA E
PARTICIPACAO

DESPORTO

EDpucAcAo/FORMACAO

EMPREGO INTERVENGAO SOCIAL

PLANEAMENTO

SAUDE

SEGURANCA E
PROTEGAO CIVIL

URBANISMO E
HABITAGAO

REDES E PARCERIAS

Estabelecer sinergias entre planos, no quadro da Rede Social.

Estratégia de Desenvolvimento Local/Desenvolvimento Local de Base Comunitaria

Apoio a elaboragdo e
animagao de
estratégias locais
suportadas em
parcerias e
organizagdes da
sociedade civil.

Estimulo a cidadania
ativa e a dinamizagdo
de relagGes de
convivéncia e
solidariedade local.

Apoio a agdes que
promovam a
aprendizagem ao longo
davida, o
envelhecimento ativo,
0 apoio a 12 infancia e
o combate ao
insucesso e ao
abandono escolar.

Promogdo de inclusdo ativa para a
empregabilidade de grupos vulneraveis.

Apoios ao empreendedorismo e a criagdo de
empresas, emprego e emprego por conta propria.

Acgdes de preservagao, conservagao e valorizagao
de elementos patrimoniais que contribuam para a
promogdo da economia local e da atratividade
dos territdrios rurais e costeiros.

Dinamizagdo de estruturas empresariais
inovadoras e competitivas.

Apoio a criagdo de viveiros de empresas.

Criagdo de microempresas e
dinamizagdo/modernizagdo de iniciativas
empresariais.

Incentivos ao investimento de pequena dimensao
e a criagdo de microempresas onde a criagdo de
emprego é critério fundamental do apoio.

Apoio a qualificagdo e promogdo da inovagdo no
desenvolvimento de produtos do setor primario.

Apoio a criagdo de
espacos de apoio ao
desenvolvimento
comunitdrio por via da
refuncionalizagdo de
equipamentos
existentes.

Apoio a elaboragdo e
animagdo de
estratégias locais
suportadas em
parcerias e
organizagdes da

Promocio e sociedade civil.

Apoio a agles de
dinamizagdo e
capacitagdo do tecido
associativo local e
associativismo jovem.

valorizagao econdémica
do patrimonio cultural
e natural.

Estimulo a cidadania
ativa e a dinamizagdo
de relagGes de
convivéncia e
solidariedade local.

Estimulo a inovagdo no
que respeita a procura
de novas respostas
sociais para resolugdo
de desafios sociais
identificados.

Plano de
Monitorizagao

Pequenas operagdes
de qualificagdo do
espaco publico e de
valorizagdo do
ambiente urbano de
espagos urbanos de
grande valor simbdlico
e comunitario; rurais e
costeiros.

Acgdes de preservagao,
conservagao e
valorizagdo de

elementos
patrimoniais que
contribuam para a
promogao da
economia local e da
atratividade dos
territérios.

Apoio a criagdo de
espacos de apoio ao
desenvolvimento
comunitdrio por via da
refuncionalizagdo de
equipamentos
existentes.

Grupo de Agdo Local -
34 parceiros
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" CIDADANIA E " _ _ ; SEGURANGCA E URBANISMO E
DIMENSOES AMBIENTE - DESPORTO EDUCACAO/FORMAGAO EMPREGO INTERVENGAO SOCIAL PLANEAMENTO SAUDE o - REDES E PARCERIAS
PARTICIPACAO PROTECAO CIVIL HABITAGAO
Estabelecer sinergias entre planos, no quadro da Rede Social.
Aumentar a Monitorizagdo e
o 2 participacao das Int i avaliagdo continua do Integrar a perspetiva Integrar a perspetiva
5 g . mulheres nos centros . ntegrar a perspetiva 22 PMIG nas praticas e de género entre de género entre
— c . Integrar a perspetiva de género entre It CONCIGO - Conselho
© @ O de poder e na tomada Integrar a perspetiva , . na cultura mulheres e homens na mulheres e homens na .
20 3 de decis3 de eénero entre de género entre mulheres e homens na Prevenir e combater a organizacional dos 4rea da satide 4rea do urbanismo e Consultivo para a
g 3 S € aecisao. mulherges e homens na mulheres e homens no area do emprego e violéncia de género nas intervenientes pelo privilegiando E; na organizacio do Igualdade de Género e
[ . : = . : ~ .
20 ° g Prevenir e combater as srea do desporto. ensino e educagao empreendedorismo, suas manifestagoes. CONCIGO. sensibilizacio dos espaco, tendo por Oportunidades - 9
el . ~ 3 ihili - - ’ .
& c © m’an.|festagoes formal e ndo formal. senS|bt|I|ze:ndq o Avaliagdo o 12PMIG e intervenientes na referéncia experiéncias I
o o multlplas numa agentes locais. divulgar os resultados saude. consolidadas.

perspetiva de género.

da investigacgdo (ISCSP).

Plano de Agdo
Integrado para as
Comunidades
Desfavorecidas

Reabilitagao fisica dos
territérios com
comunidades
desfavorecidas:
equipamentos
desportivos.

Reabilitagao fisica dos
territorios com
comunidades
desfavorecidas:

equipamentos sociais.

Plano de
Monitorizagao no
quadro do Plano

Estratégico de
Desenvolvimento
Urbano — PEDU.

Reabilitagdo fisica dos
territérios com
comunidades
desfavorecidas.

Requalificagdo dos
edificios de habitacao
social.

CLASS- Rede Social -
222 parceiros
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5. Estrutura do 42 Plano de Desenvolvimento Social

5.1. Eixo 1: Planeamento social para a acdo

O primeiro eixo do 42 PDS incide sobre os varios instrumentos de planeamento estratégico, ndo s6 nos
ja elaborados e ainda em vigor bem como naqueles a produzir num futuro proximo, dado que
constituem ferramentas imprescindiveis para o conhecimento da realidade socioecondmica e respetiva

orientacdo de intervencao local.

Com este eixo pretende-se, por um lado, implementar as estratégias e acdes inscritas nos
diagndsticos, programas comunitarios e planos municipais ja concluidos, promovendo a
efetividade do conjunto de instrumentos de planeamento estratégico da area social e
assegurando a operacionalizacdo das estratégias e acdes neles propostas e, por outro, avanc¢ar
de forma concertada com a elaboragao de novos instrumentos, designadamente, respeitantes as

areas da emergéncia e habitacio social, das diferentes comunidades culturais, entre outros.

Pretende-se, ainda, promover e reforcar, simultaneamente, os canais de comunicacdo entre as
diferentes unidades organicas do municipio, cruzando deste modo as propostas de acdo constantes nos

instrumentos de planeamento setoriais com as interveng¢des a implementar nos territérios.

As consideragdes feitas abrem caminho para a necessidade de uma programacdo adequada de objetivos
e recursos disponiveis, bem como de acdes concretas a empreender, como meio fundamental para uma

celeridade conveniente do desenvolvimento harmonizado e sustentavel dos territérios.

Estas premissas aconselham um planeamento que permita uma associacio, tanto quanto
possivel, estreita das populagdes ao plano, optando-se por um planeamento social que valorize a
participacdo de pessoas e comunidades e que incida na materializacao de acdes que reduzam as

assimetrias socioecondémicas e promovam o acesso e universalizacdo aos servicos e respostas.

Neste sentido, através dos quadros abaixo, apresentam-se, resumidamente, os instrumentos de
planeamento estratégico existentes e a elaborar, ainda na vigéncia deste PDS, nomeadamente os seus

objetivos estratégicos e o periodo de vigéncia dos mesmos.
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Quadro 6 - Carta Social Municipal do Seixal

Carta Social Municipal do Seixal
(Fase de discussao e aprovacao)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

* Instrumento de planeamento e gestdo baseado em regras de compatibilizacao entre as
reservas de patriménio imobilidrio municipal e as propostas, condi¢des e as
necessidades diagnosticadas de equipamentos e respostas sociais.

* Fomentar a coeréncia entre a rede de equipamentos e respostas sociais e as
orientacgdes estruturantes da gestdo territorial municipal.

* Estabelecer um referencial que aponte os investimentos da administracdo local,
central, entidades privadas e da rede solidaria por via de uma criteriosa planificacao,
legitimada pelo diagndstico e pela concertacdo e apoie a tomada de decisao.

VIGENCIA

2016-2026

Quadro 7 - Carta Educativa do Seixal

Carta Educativa do Seixal
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

* Assegurar que a rede publica de estabelecimentos de educacdo, de ensino basico e
secundario e também de formacgdo profissional seja e esteja nao s6 adequada a legislagdo
em vigor mas também aos objetivos da Politica Educativa Municipal.

* Assegurar a racionalizacdo e complementaridade da oferta preconizando e
desenvolvendo a sua qualidade.

* Consolidar o processo de agrupamento de escolas tendo em conta a especificidade de
cada territério educativo.

* Incluir uma andlise prospetiva, fixando objetivos de ordenamento progressivo, a
médio e longo prazo de modo a garantir a coeréncia da rede educativa com a politica
urbana do municipio.

* Incutir e fomentar a discussdo e fornecer instrumentos de implementa¢do dos
principais conceitos associados a educacdo enquanto indicadores e geradores de
qualidade de vida.

VIGENCIA

2006-2016
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Quadro 8 - Carta Desportiva Municipal

Carta Desportiva Municipal
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

* Qualificar o Parque Desportivo Municipal, mediante o estabelecimento de um conjunto
de estratégias e programas de construcdo, ampliacao, diversificacdo e modernizagdo dos
equipamentos e instalacdes desportivas.

* Fornecer um instrumento de trabalho que permita apoiar as decisdes, quer de
localizagcdo dos equipamentos e definicdo da tipologia, quer como instrumento de
reorganizacdo urbana, ou integrando os planos e projetos das futuras urbanizagdes.

* Promover a correcdo das assimetrias de desenvolvimento, definindo prioridades e
fases de construcdo e garantido a distribuicdo espacial equilibrada das diferentes
praticas.

* Contribuir para a generalizagdo da pratica desportiva, com mais e melhores
instalacdes, de forma a garantir o direito dos cidadaos a pratica das atividades fisicas e
desportivas em condi¢cdes de igualdade.

* Afetar os terrenos municipais ou em vias de transitar para a posse da autarquia e
reserva-lo para uso desportivo.

* Contribuir para a melhoria da qualidade de vida, bem-estar social e desenvolvimento
sustentado dos municipes do Seixal, através do aumento quantitativo e qualitativo das
instalacdes desportivas, e garantindo a igualdade de oportunidades a todos os cidadaos.

VIGENCIA

Periodo de
vigéncia do
Plano
Diretor
Municipal

Quadro 9 - Carta Ambiental do Municipio do Seixal

Carta Ambiental do Municipio do Seixal
(Fase de elaboracio)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

* Instrumento que tem por objetivos conhecer a situacdo ambiental do municipio,
identificando o que tem sido feito nas diversas areas, bem como os problemas e desafios
ambientais, vertidos em alguns indicadores e apontar caminhos a seguir, tendo em vista
a promocao do desenvolvimento sustentavel.

VIGENCIA

(A
determinar)
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Quadro 10 - Il Plano Municipal para a Igualdade de Género e de Oportunidades do Seixal

II Plano Municipal para a Igualdade de Género e de Oportunidades do Seixal
(Fase de desenvolvimento do III PMIG - 2016-2018)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS VIGENCIA
* Aumentar a participacao das mulheres nos centros de poder e na tomada de decisao.
* Prevenir e combater a violéncia de género nas suas manifestacoes.

* Integrar a igualdade de género na area da saude, privilegiando a sensibilizagdo de
intervenientes em saude.

* Integrar a perspetiva de género na area do emprego e empreendedorismo,
sensibilizando agentes locais.

* Integrar a igualdade de género no ensino e na educagao formal e ndo formal.

. . i - 2013-2015
* Integrar a perspetiva de género no planeamento urbanistico e na organizacdo do

espago.

* Integrar a perspetiva de género na programacao cultural municipal e na visibilidade do
patrimonio histoérico e cultural local.

* Integrar a perspetiva de género na area do desporto.
* Prevenir e combater as discriminag¢des multiplas numa perspetiva de género.

* Integrar a perspetiva de género nas areas da informagdo, comunicacdo e divulgacdo de
forma transversal, potenciando meios municipais e outros.
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Quadro 11 - Plano de Desenvolvimento de Satide do Municipio do Seixal

Plano de Desenvolvimento de Satide do Municipio do Seixal
(Fase de atualizacdo)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS VIGENCIA
* Atuar nos determinantes em saude.
* Incrementar a qualidade ambiental e o planeamento urbano saudavel na cidade.
* Melhorar o acesso e qualidade dos servigos de satide e diminuir as doengas.
* Promover a atividade fisica e uma vida ativa.

2003-2008
* Melhorar a saude das criancas, jovens e mulheres.
* Garantir as condi¢cdes para um envelhecimento saudavel.
* Promover a saude mental e o bem-estar social.
*Promover a participacdo comunitaria na defesa da satide para todos.
Quadro 12 - Estratégia Municipal para a Inclusdo da Comunidade Cigana
Estratégia Municipal para a Inclusao da Comunidade Cigana
(Fase de elaboracdo)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS VIGENCIA

* Diagnosticar e aprofundar o conhecimento das dinamicas socioculturais ao nivel das 20162020

comunidades ciganas residentes no municipio tendo em vista a sua plena integracao.
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Quadro 13 - Estratégia de Desenvolvimento Local - Desenvolvimento Local de Base Comunitaria

do Seixal

Estratégia de Desenvolvimento Local - Desenvolvimento Local de Base Comunitaria do Seixal

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

* Apoio na elaboracdo e animacdo de estratégias locais suportadas em parcerias entre
organizacdes da sociedade civil.

* Apoio a agbdes de dinamizacdo e capacitacio do tecido associativo local e do
associativismo jovem.

* Apoio a agles que promovam a aprendizagem ao longo da vida, o envelhecimento
ativo, o apoio a 12 infancia e o combate ao insucesso e ao abandono escolar.

* Estimulo a cidadania ativa e a dinamizacdo de relacdes de convivéncia e de
solidariedade local.

* Promocao de inclusdo ativa para a empregabilidade de grupos vulneraveis.
* Apoios ao empreendedorismo e a criacdo de emprego por conta prépria.

* Apoio a qualificacdo e promocdo da inovacao no desenvolvimento de produtos do setor
primario.

* Estimulo a inovacdo no que respeita a procura de novas respostas sociais para a
resolucao de desafios sociais identificados.

* Promocgao e valorizacdo econémica do patriménio cultural e natural.

* Pequenas operacdes de qualificacdo do espago publico e de valorizacdo do ambiente
urbano de espagos urbanos de grande valor simboélico e comunitario.

* AcgOes de preservacgdo, conservacdo e valorizacdo de elementos patrimoniais que
contribuam para a promocdo da economia local e da atratividade dos territérios rurais e
costeiros.

* Dinamizacdo de estruturas empresariais inovadoras e competitivas, capazes de
responder as novas formas de procura e promo¢do de novos caminhos para o
escoamento de produtos, com a adocdo de ciclos curtos de comercializacdo (por
exemplo, “farmers markets”, hortas e pomares online).

* Apoio ao empreendedorismo local, social e cooperativo, a criacdo de empresas e do
proprio emprego e ao emprego.

VIGENCIA

2015-2023
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* Apoio a criagdo de espacos de apoio ao desenvolvimento comunitario,
preferencialmente por via da refuncionalizacdo de equipamentos existentes.

* Apoio a criagdo de viveiros de empresas, preferencialmente por via da
refuncionalizacdo de equipamentos existentes.

* Criacdo de microempresas e dinamizacdo/modernizacdo de iniciativas empresariais
em setores como o comércio, a industria, a restauracgdo e o turismo.

* Incentivos ao investimento de pequena dimensao e a criacdo de microempresas onde a
criacdo de emprego € critério fundamental do apoio.

Quadro 14 - Plano Municipal de Habitac¢ao Social

Plano Municipal de Habitacao Social
(Fase de elaboracgao)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

* Disponibilizar um instrumento de planeamento e gestdo integrado na visdo
estratégica da politica local de habitacdo e reabilitacdo urbana, tendo em conta o Plano
Estratégico Nacional de Habitagao.

* Conhecer o mercado habitacional e propor politicas de realojamento que combatam os
fendmenos de exclusdo social associados ao modelo classico.

* Propor uma politica de intervengdo local em fun¢do das necessidades dos agregados,
da Constituicdo da Republica e dos recursos disponiveis.

VIGENCIA

(A
determinar)

Quadro 15 - Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano do Municipio do Seixal

Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano do Municipio do Seixal
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
* Reequilibrar a rede urbana e urbanistica.

* Consolidar o sistema de mobilidade e transportes.

VIGENCIA

2016-2023
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* Diversificar e reforgar as estruturas locais de base comunitaria.
* Preservar e a valorizar a estrutura ecoldgica municipal.

* Potenciar uma sociedade urbana sustentavel.

Quadro 16 - Plano Municipal para a Integracao dos Imigrantes

Plano Municipal para a Integracdo dos Imigrantes
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

* Aumentar as oportunidades de emprego e de geracdo de rendimentos nos contextos de
intensidade de Naturais de Paises Terceiros.

* Melhorar as condi¢des de acolhimento e integracdo dos imigrantes NPTs.
* Melhorar as condi¢des de saude dos NPT’s.

* Melhorar as condi¢des de acesso ao mercado habitacional e envolvente urbanistica em
zonas de intensidade residencial de NPT’s.

* Promover a adequagao das respostas sociais e condi¢cdes de seguranca as necessidades
das familias imigrantes.

* Melhorar a integracao dos alunos NPT’s na escola.

* Aumentar a participagdo de NPT nas atividades desportivas promovidas pelo
municipio e pelos clubes locais.

* Valorizar as culturas em presenca e promover o didlogo intercultural e inter-religioso.
* Fomentar a participacao cidada dos NPT’s e da sociedade de acolhimento.

* Desenvolver na comunidade o sentido da equidade entre todos os cidadaos,
independentemente da sua origem.

* Proporcionar oportunidades de aproximacdao da comunidade municipal aos paises de
origem dos NPT.

VIGENCIA

2015-2017
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Quadro 17 - Plano de Emergéncia Social Municipal

Plano de Emergéncia Social Municipal
(Fase de elaboracgao)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

* Dispositivo de resposta rapida e articulada para responder a situacdes de
vulnerabilidade social grave, por via da articulagio e maximizacdo dos recursos
disponiveis na parceria.

VIGENCIA

2016-2020
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Quadro 18 - Eixo 1: Planeamento Social para a A¢ao | Instrumentos de Planeamento Estratégico Social Municipal

42 PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL
A Esséncia da Ac¢io

EIXO 1 « PLANEAMENTO SOCIAL PARA A ACAO
Instrumentos de Planeamento Estratégico Social Municipal

Objetivos Gerais Objetivos Especificos Acbes Estruturantes Stakeholders
1.1.1. Promover a apropriacao e
validacdo da Carta Social Municipal pela
. . ~ - CMS
Rede Social bem como do respetivo 1.1.1.1. Aprovacao e apropriacao
R . L JF / CSF
modelo de monitorizacdo e de da Carta Social Municipal pela
. ~ . . CLASS / NE
articulagdo com os outros instrumentos Rede Social.
de planeamento estratégicos
municipais.
1.1. Promover a efetividade 1.1.2.1. Criagao de féruns de
do conjunto de instrumentos discussao com a participacdo dos CMS
de planeamento estratégico decisores politicos e técnicos. JF / CSF
da area social, assegurando a CLASS / NE
operacionalizacio das 1.1.2.2. Criacdo de uma equipa
estratégias e acdes neles LI, Capramish g o8 s o o dle mu1.t1d15c1p11nar 1nter_na eda i CMS
propostas. 2t C parceria que promova a integra¢ao JF / CSF
planeamento estratégicos municipais L :
. o« . e validacao dos instrumentos de CLASS / NE
apoiem a tomada de decisao politica e . . .
. .~ s planeamento estratégico. Universidades
suportem a intervenc¢ao tecnica.
1.1.2.3. Criacao de uma estratégia
de difusdo dos instrumentos CMS
diagnosticos e de planeamento JF / CSF
estratégico pela populacdo e CLASS / NE
parcerias.
1. 2. Mapear e articular as 1.2.1. Garantir a elaboracao e CMS
respostas existentes na area atualiza¢do dos instrumentos de JF/CSF
da emergéncia e habitacao planeamento sectoriais que [HRU
social e definir estratégias de diagnostiquem e orientem a 1.2.1.1. Elaboracgao do Plano ISS
integracao de comunidades intervencao no terreno, em articulacdo Municipal de Habitacio Social. CLASS/NE
culturais com os instrumentos de planeamento Representantes das
existentes. comunidades
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1.2.1.2. Elaboracdo da Estratégia
Municipal para a Inclusido da
Comunidade Cigana.

Entidades de consultadoria
Universidades

CMS
JF/CSF
CLASS/NE
ISS
Programa ROMED 2
AMUCIP
Letras Némadas - Associa¢do
de Investigacdo e Dinamizagao
das Comunidades Ciganas
ACES Almada-Seixal
IHRU
NLI
ACM
Rede de Jovens para a
Igualdade entre Homens e
Mulheres
IEFP
Especialistas e investigadores
na area das comunidades
ciganas
Estabelecimentos de ensino
Entidades publicas

1.2.1.3. Elaboracgao do Plano de CMS
Emergéncia Social Municipal. JF / CSF
ISS
CLASS / NE
CHET/CVP
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Entidades de solidariedade
que efetuam o atendimento
social
Projetos Escolhas
CLDS
Associa¢do A Voz do Amor

1.2.1.4. Atualizacdo do Plano de CMS
Desenvolvimento em Saude do JF / CSF
Municipio do Seixal. CLASS / NE
Parceria do Projeto Seixal
Saudavel
1.2.1.5. Consolidacao do Plano CMS
Municipal de Igualdade de Género e JF / CSF
Oportunidades. CLASS / NE
CONCIGO
1.3. Criar estruturas que 1.3.1. Adaptar a estrutura de 1.3.1.1. Constituicdo de um
promovam o planeamento e | planeamento de modo a integrar a visao grupo/estrutura de trabalho CMS
articulaciao de documentos estratégica municipal na conce¢do dos multidisciplinar de analise e JF / CSF
estratégicos e de intervencio instrumentos de planeamento. producao de diagndsticos e de CLASS / NE

sectoriais.

respostas integradas.
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5.2. Eixo 2: Desenvolvimento e Capacitacao de Comunidades e Pessoas

Eixo central e aglutinador do 4.2 PDS que integra na sua estratégia, objetivos e agdes numa
filosofia que aponta para o desenvolvimento e capacitacdo das comunidades e pessoas,
focalizado em 3 grandes areas de intervencao, a saber: Pessoas, Equidade e Direitos

Sociais; Comunidades Ativas e Economia Criativa.

Como se depreende deste documento, as estratégias, os objetivos e as a¢des direcionam-se
para “a esséncia da agdo” focalizando-se no desenvolvimento e capacitacdo das pessoas,
colocando-as no centro de todo o processo como agentes de mudanca e de

desenvolvimento de comunidades ativas.

Neste ponto, propde-se um caminho estruturado de parceria que visa a promog¢do da
qualidade de vida das populagdes, nas suas diferentes dimensdes, potenciando sinergias
que confluam para a protegdo das mesmas, muito particularmente das pessoas em

situacdo de vulnerabilidade socioecondémica.

Paralelamente, o investimento no ensino e na formagdo profissional, formal e ndo formal,
facilitam a integracdo no mercado de trabalho, contribuindo para a dinamizacdo da
economia, dando espaco a criatividade, inovagdo e implantacdo de um tecido empresarial

mais humanizado e adequado as necessidades das pessoas.

O processo de desenvolvimento e capacitacdo das pessoas e comunidades é tanto
mais eficaz, quanto maior for o investimento na criacdo e desenvolvimento de redes
dialogantes, que partilhem conhecimento e recursos e no aperfeicoamento de

servigos e respostas municipais que correspondam as expectativas das populacoes.

Esta visdo incorpora, na sua esséncia, principios basilares que caracterizam o
desenvolvimento local neste municipio, sempre numa 6tica de promocao da equidade,

defesa dos direitos humanos e justica social.
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EIXO 2 « DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO

DE COMUNIDADES E PESSOAS
Inclusiao de comunidades e pessoas

2.1. Pessoas, Equidade e Direitos Sociais

Objetivos Gerais

Objetivos Especificos

Acoes Estruturantes

Stakeholders

2.1. Reforgar e qualificar os
sistemas e metodologias de
intervencao e de protecao
dirigidos aos municipes,
familias e comunidades em
situacodes de riscos
acentuados.

2.1.1. Reforcar e aperfeicoar as
respostas concelhias e demais
dispositivos para a prote¢io e

promoc¢do do bem-estar e seguranga
de criangas e jovens em risco/perigo.

2.1.1.1. Potenciacdo da
Comissdo Alargada da CPC]
através da elaboracao de um
diagndstico de necessidades e
de um plano de acdo que incida
na promoc¢ao do bem-estar e
seguranca de criangas e jovens
em risco.

2.1.1.2. Potenciagdo/agilizacdo
do sistema formal/juridico
(Ministério Publico), através de
uma maior articulacdo com as
entidades subsidiarias
existentes na comunidade.

CMS
JF/CSF
CLASS / NE
ISS
CPCJ]

MP
EMAT
DGSP
ISS
CHET/CVP
PSP/ GNR
Nucleo de Apoio a
Criangas e Jovens
em Risco/ACES
Almada e Seixal
CAFAP (MDV)
Estabelecimentos
de ensino
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2.1.2. Potenciar uma Rede de Apoio
de Protecao de Vitimas de Violéncias
e Negligéncias.

2.1.2.1. Criacdo de um
Observatério Municipal das
Violéncias que, por um lado,
efetue um diagndstico continuo
e, por outro, produza
recomendacoes estratégicas de
intervencio no terreno.

2.1.2.2. Potencia¢do do
Gabinete de Atendimento a
Vitimas de Violéncia Doméstica.

CMS
JF / CSF
CLASS / NE
ACES Almada-Seixal
Cooperativa Pelo
Sonho é que Vamos
PSP / GNR
MP / Tribunais
UMAR
MDM
Conselho Municipal
de Seguranca
Rede do Gabinete
de Atendimento a
Vitimas de Violéncia
Doméstica

2.1.3. Aumentar e melhorar os
sistemas e dispositivos de prevengio
de comportamentos de risco e das
respostas para a populacdo
consumidora de substancias
psicoativas.

2.1.3.1. Promocdo de projetos e
acoes de prevencao
direcionados a populagao
infanto-juvenil.

2.1.3.2. Mapeamento e
potenciacao das respostas ja
existentes ao nivel do
acompanhamento e tratamento
de dependentes e respetivas
familias.

2.1.3.3. Criacdo de uma bolsa
de entidades disponiveis para
receber pessoas em
recuperacdo que necessitem de
readquirir competéncias
sociais.

CMS
JF / CSF
CLASS / NE
ISS
Equipa de
Tratamento de
Almada /

CRI Peninsula de
Settbal / ARSLVT
ACES Almada-Seixal
HGO
Cruz Azul
CADEQ
Estabelecimentos
de ensino
ARISCO
ACRESCER
SICAD

57



2.1.4. Aumentar e/ou melhorar as
respostas e programas dirigidas as
pessoas com deficiéncia e
incapacidade.

2.1.4.1. Sensibiliza¢do das
entidades empregadoras para o
recrutamento de pessoas com
deficiéncia e incapacidade, com
0 objetivo da sua inser¢do
socioprofissional.

2.1.4.2. Criacdo de uma bolsa
de entidades da rede solidaria
disponiveis para acolher
pessoas com deficiéncia e
incapacidade, capacitando-as
para o desenvolvimento de
atividades socialmente tteis.

2.1.4.3. Reforc¢o do leque de
respostas para a formagao do
cuidador de pessoas com
deficiéncia, incapacidade e/ou
dependéncia.

2.1.4.4. Qualificacdo e reforgo
dos programas, projetos,
iniciativas e equipamentos,
destinados a este publico-alvo.

2.1.4.5. Criagdo de um guia de
recursos que integre as

CMS
JF / CSF
CLASS / NE
Institui¢cdes da area
da deficiéncia
Associagoes de
comerciantes e
empresarios
[EFP

CMS
JF / CSF
CLASS / NE
Instituicdes da area
da deficiéncia
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respostas e servicos disponiveis
na comunidade para as pessoas
com deficiéncia e incapacidade.

2.1.4.6. Criacdo de respostas
para descanso do cuidador.

CMS
JF / CSF
CLASS / NE
Institui¢cdes da area
da deficiéncia

2.1.5. Desenvolver e melhorar a rede
publica e solidaria de protecao e
apoio a pessoas dependentes e a

pessoas idosas incapacitadas, com
prioridade para as situagoes de
precariedade e/ou de isolamento ou
exclusao.

2.1.5.1. Potenciacdo do Grupo
Intersectorial para a area da
pessoa idosa e/ou dependente
através do aprofundamento e
sistematizacdo da intervencao.

2.1.5.2. Criacdo de uma bolsa
de voluntariado enquadrado,
com voluntarios disponiveis a
deslocarem-se a residéncia de
pessoas idosas, de forma a
ajuda-los a adquirir novas
competéncias e a combater o
isolamento.

CMS
JF / CSF
CLASS / NE
ISS
UDIPSS
Entidades na area
da deficiéncia
ACES Almada-Seixal
PSP/ GNR
CRIAR-T
Entidades com
resposta na area do
apoio domicilidrio
e/ou a dependentes
APCAS

CMS
JF / CSF
CLASS / NE
Instituicdes da area
das pessoas idosas
ACES Almada-Seixal
ISS
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2.1.5.3. Reforc¢o do leque de
respostas para a formacao do
cuidador de pessoas idosas.

2.1.5.4. Adequacao das
atividades dinamizadas nos
equipamentos destinados a
pessoas idosas tendo em conta
as suas expectativas e perfis.

2.1.5.5. Formacao das equipas
técnicas face ao crescente
numero de utentes
diagnosticados com doengas
degenerativas.

CMS
JF / CSF
CLASS / NE
Institui¢cdes da area
das pessoas idosas
ACES Almada-Seixal

2.1.6. Desenvolver e melhorar as
respostas e servicos que confluam
para o acompanhamento,
acolhimento e autonomizacao de
pessoas sem-abrigo.

2.1.6.1. Aprofundamento e
sistematizacdo da intervencao

na area das pessoas sem-abrigo.

CMS
JF / CSF
CLASS / NE
NPISAS
Associagdo Da-me a
Tua Mao
CHET / CVP

2.1.7. Criar uma rede de apoio a
pessoas em situacao de desemprego,
que vise a promocao da sua
autoestima e valorizacao pessoal.

2.1.7.1. Criacdo de programas e

projetos que visem a promoc¢ao

da autoestima e a aquisicao de

competéncias pessoais e sociais

de pessoas em situac¢do de
desemprego, através da
aprendizagem de novos
saberes.

CMS
JF / CSF
CLASS / NE

IEFP

NLI
Associagoes de
empresarios e
comerciantes
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2.1.7.2. Mapeamento dos
recursos existentes na

autoestima e valorizacao
pessoal das pessoas em
situacdo de desemprego.

comunidade para promoc¢ao da

CMS
JF / CSF
CLASS / NE
IEFP
ACES Almada-Seixal
CADEQ

2.1.8. Implementar as medidas
propostas no Plano Municipal para a
Integracdo de Imigrantes.

2.1.8.1. Realizacdo das agoes de
divulgacao do PMII.

CMS
JF / CSF
CLASS / NE
Pacto Territorial
para o Dialogo

Intercultural do

Seixal

ACM

2.1.9. Respeitar a identidade e a
diversidade cultural das comunidades
étnicas, garantindo em simultdneo os
seus direitos e deveres enquanto
cidadaos.

2.1.9.1. Criacdo e dinamizacao
de espacos de partilha
intercultural que promovam o
conhecimento e respeito por
todas as culturas.

CMS
JF / CSF
CLASS / Rede Social

2.1.10. Criar respostas comunitarias
que promovam o bem-estar e a
inclusdo social dos trabalhadores/as

do sexo.

2.1.10.1. Acessibilizacao dos
cuidados de satude e demais
servicos e equipamentos locais,
que confiram aos
trabalhadores/as do sexo o
exercicio de uma cidadania

plena.

CMS
JF / CSF
CLASS / NE
ACES Almada-Seixal
CRIAR-T
HGO

PSP / GNR
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2.1.11. Promover a saude mental da
comunidade, potenciando as
respostas transversais as areas da
saude mental e acdo social.

2.1.11.1. Integracao e
dinamizacao do PRESAME no
municipio do Seixal, orientando
as respostas de acordo com os
resultados do diagndstico no
municipio.

2.1.11.2. Criagao e dinamizacio
de espacos socio-ocupacionais
disseminados pelo municipio.

2.2.11.3. Desenvolver projetos
de promocgdo da sailde mental
junto da populac¢do infanto-
juvenil, com base nos
resultados do Inquérito
Municipal de Satde.

CMS
JF / CSF
CLASS / NE
ACES Almada-Seixal
Plataforma
Supraconcelhia da
Peninsula de
setubal
IPS
CRIAR-T
HGO
CADEQ
GIRA
ARISCO
ACRESCER
CRI da Peninsula de
Setubal
Estabelecimentos
de ensino
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contribuam para o planeamento e
apropriacdo do territorio e para o
processo de tomada de decisao

Freguesia.

Objetivos Gerais Objetivos Especificos Acgoes Estruturantes Stakeholders
2.2.1. 1. Refor¢o das
organizacoes representativas
da comunidade.
2.2.1, Estlrpular 4 partlcllpa(;ao .atlYa 2.2.1.2. Redinamizacdo do CMS
das comunidades, através da criacao .
de 6rofos representativos. que modelo de funcionamento das JF / CSF
5 p 4 Comissdes Sociais de CLASS / NE

Entidades com
intervencdo nos

[72]
<
2
%]
. 2l % fos 2.2.1.3. Realizagdo de féruns territérios
g politica. ; . .
of 2 locais para a cidadania,
§ S dinamizados por pessoas de
‘Q ks 3 referéncia que dominem os
S S temas em debate.
% E 5 2.2. Promover a 2.2.2.1. Elaboragio de um CMS
& g| g | participacao comunitaria no diagnéstico/avaliacdo JF / CSF
3 = processo de decisao e participados sobre a situacdo CLASS / NE
o| desenvolvimento local. de saude dos territorios ACES Almada-Seixal
’§ N desafiantes.
@ 2.2.2. Dinamizar redes que promovam
= a cooperacao transversal e integrada
numa perspetiva de melhoria das 2.2.2.2. Aprofundar a CMS
condic¢des de saide comunitaria. intervencdo ao nivel da JE/CSF

promocao de estilos de vida
saudaveis, potenciando o
desenvolvimento do Projeto
Seixal Saudavel.

EIXO 2 « DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO DE COMUNIDADES E

ACES Almada-Seixal
Parceria do Projeto
Seixal Saudavel
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2.2.2.3. Promocdo de um
programa de ag¢des de
educacao ambiental e de
cidadania.

CMS
JF / CSF
ACES Almada-Seixal

2.2.3. Desenvolver programas e
iniciativas com vista a promoc¢do da
seguranga urbana.

2.2.3.1 Incorporagdo dos
procedimentos de prote¢ao
civil e seguranca nas respostas,
nos equipamentos e nas
rotinas da parceria.

2.2.3.2. Identificacao de zonas
de percecdo de inseguranca e
dinamizacdo de medidas que
reduzam este sentimento na
populacgao.

2.2.3.3. Criagdo de grupos de
voluntariado para a
identificacdo de situacoes de
risco urbanistico.

CMS
JF/ CSF
CLASS / NE
PSP/ GNR
Bombeiros
ISS

2.2.4. Desenvolver um Roteiro Cultural
de Inclusao e Arte.

2.2.4.1. Criacdo de um grupo
promotor do Roteiro Cultural
de Inclusao e Arte.

CMS
JE/ CSF
CLASS/ NE
Associacoes
culturais
Associacoes juvenis
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EIXO 2 « DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO DE COMUNIDADES E

PESSOAS
Inclusao de comunidades e pessoas

2.3. Economia criativa

Objetivos Gerais Objetivos Especificos Acoes Estruturantes Stakeholders
2.3.1.1. Criacao de
; CMS
mecanismos que favorecam o
. . JF / CSF
aumento das sinergias entre a
i : CLASS /NE
familia e a comunidade escolar .
. ) Estabelecimentos de
potenciando os Gabinetes de ensino

2.3. Desenvolver uma
economia baseada no
conhecimento e na inovacgao
que favoreca niveis
elevados de emprego e que
assegurem a coesio
econdOmica, social e
territorial, de acordo com a
politica de coesio
“Estratégia Europa 2020”".

2.3.1. Combater o abandono
escolar e promover o sucesso
educativo, como forma de
acesso a qualificacao/formacgao
profissional e ao mercado de
trabalho.

Apoio a Familia e outras
estruturas que permitam a
identificacdo e o
acompanhamento de alunos
com comportamentos
desviantes, insucesso escolar e
absentismo.

2.3.1.2. Criagdo de uma
“Escola de Educadores” com o
objetivo de os capacitar para a
educacido das criancas e jovens
no seio familiar.

Gabinetes de Apoio ao
Aluno e a Familia
Associagdes de Pais
ACES Almada-Seixal
CPCJ

CMS
JF / CSF
CLASS / NE

2.3.2. Incrementar iniciativas de
parceria para o mais amplo e
pleno acesso de todos ao
conhecimento das ofertas de
educacao, de formacao e de
qualificacao.

2.3.2.1. Dinamizacdo de
iniciativas (féruns, feiras, entre
outros) que promovam a
divulgacao das ofertas de
ensino e de formacao, formais
ou nao formais, em articulacao
com os estabelecimentos de
ensino, centro de emprego e de
formacao profissional e o
tecido empresarial.

CMS
JF / CSF
CLASS / NE
Estabelecimentos de
ensino
IEFP
Escolas profissionais
Associagoes de estudantes
Associagdes de pais
Tecido empresarial
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2.3.2.2. Elaboracao de um
diagnostico participado que

promova o surgimento de

«percursos integrados de
inserc¢ao socioprofissional».

CMS
JF / CSF
CLASS / NE
Estabelecimentos de
ensino
IEFP
Escolas profissionais
Associagoes de estudantes
Associagoes de pais
Tecido empresarial

2.3.3 Desenvolver novas
modalidades de orientagao
vocacional, adequando os
curriculos as expectativas e
perfis dos alunos e as
necessidades do mercado de
trabalho em articulagdo com os
planos de a¢do do DLBC,
Programas Escolhas, etc.

2.3.3.1. Desenvolvimento dos
canais de comunicacdo e de
articulagdo entre os servicos
publicos de ensino, de
emprego e o tecido
empresarial, de forma a
adequar a oferta formativa as
expectativas das pessoas bem
como as necessidades do
mercado de trabalho, a
semelhanca de outras redes ja
existentes

2.3.3.2. Dinamizacdo de

CMS
JF / CSF
CLASS / NE
Estabelecimentos de
ensino
IEFP
Escolas profissionais
Tecido empresarial
Associagoes de
empresarios e

o comerciantes
processos de qualificacdo e
certificagcdo de pessoas a
procura do 12 emprego.
2.3.4.1. Criacdo de uma Rede CMS
2.3.4. Desenvolver iniciativas e de Empregabilidade que JF / CSF
programas que incentivem e favoreca a articulacao entre o CLASS / NE
estimulem a criacdo de mercado de trabalho e os Estabelecimentos de
dinamicas produtivas diversos processos de ensino
sustentaveis com perspetivas de educacio e formagio. Rumo

66



desenvolvimento integrado e de
dinamizacdo da economia social.

2.3.4.2. Criacdo de um
programa de promocdo do
autoemprego/postos de
trabalho com contrato de
trabalho/prestacao de
servicos, preferencialmente
sem termo ou em prazo nao
inferior a 12 meses, com
especial incidéncia em
territorios desafiantes.

2.3.3.3. Identifica¢do do
potencial criativo/produtivo e
de inovacdo nos
territérios/comunidades
desafiantes do municipio.

2.3.3.4. Criacdo de um
programa integrado de
promocao da atitude
empreendedora e de
requalificacdo e certificacdo de
municipes em situa¢do de
desemprego de longa duragao

3.3.3.5. Desenvolvimento de

um programa e projetos de

responsabilidade social das
empresas.

IEFP
Associagoes de
empresarios e
comerciantes

Tecido empresarial
Entidades de base
comunitaria
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5.3. Eixo 3: Espacos de Diversidade

A acessibilidade dos territérios, em sentido lato, contribui para uma vivéncia mais intensa
e diversificada e constitui-se como um fator distintivo dos territérios, sendo que os

acessiveis sdo, por exceléncia, mais competitivos.

Os territdrios devem ser apreendidos como espacos publicos, ou seja, locais de coesdo e de
intercAmbios que proporcionem espacos de sociabilizagdo através de um planeamento
logico e equilibrado que interligue funcdes como o comércio, servicos, lazer, equipamentos

coletivos, infraestruturas, habitac¢io, entre outros.

Através deste eixo pretende-se, também, pensar e promover a eliminacdo das barreiras
arquitetdnicas e urbanisticas, através da aplicabilidade da legislacio em vigor (DL n.2
163/2006, de 8 de agosto), contribuindo, deste modo, para a construcdo de um municipio

com territdrios mais inclusivos.

Este eixo que retune as principais estratégias de intervencao fisica, quer no dominio
publico quer no privado, pela urgéncia na avaliacido das condi¢des de acessibilidade,

no edificado, nos transportes, nos servigos e no patrimoénio municipal.

A regeneracdo urbana e as mobilidades que desenham os territérios contribuem para o
desenvolvimento sustentado da economia e do ambiente e para o aumento da qualidade

de vida, satisfacdo e bem-estar das populagdes.
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EIXO 3 » ESPACOS DE DIVERSIDADE

z

orios acessiveis

7

Territ

Objetivos Gerais Objetivos Especificos Acoes Estruturantes Stakeholders
3.1.1.1. Elaborag¢io de um CMS
diagnostico que identifique o JF / CSF
edificado publico e privado CLASS / NE
bem como os equipamentos Municipes e
coletivos passiveis de obras de organizagoes
3.1.1. Reabilitar /Requalificar o reablht:.jl(,?ao e~de representa_ltlvas das
11 s requalificagdo. comunidades
espaco publico, o edificado, os
espagos comuns € 0s
. . CMS
equipamentos coletivos, com
base nas linhas orientadoras dos JE / CSE
CLASS / NE

3.1. Investir em medidas de
conservacao do patrimonio
municipal e de reabilitacao do
espaco publico, comum e dos
equipamentos coletivos,
garantindo a plena acessibilidade
dos territoérios e a sustentabilidade
ambiental.

programas de financiamento do
Portugal 2020.

3.1.1.2. Criacdo de um
Conselho Estratégico para os
Nucleos Desafiantes.

ACES Almada-Seixal
Associagao A Voz do
Amor
IPSS
Associagdes de
moradores
Entidades publicas

3.1.2. Investir na preservacgao do
patrimoénio material municipal,
respeitando a sua identidade
historica e a universalidade do
acesso, com recurso a diferentes
fontes de financiamento.

3.1.2.1. Identificacdo e
priorizacao do patriménio
material municipal que careca
de intervencao a nivel de
qualificacdo, reabilitacdo e
regeneracdo, de modo a
preservar a sua identidade
historica e a rentabilizar a sua

CMS
JF / CSF
CLASS / NE
Municipes e
organizacoes
representativas das
comunidades
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atratividade turistica

3.1.3. Acessibilizar os territorios,
eliminando barreiras
arquitetonicas e criando novos
canais de acesso, que permitam
uma maior fruicao e apropriagao
do espago urbano.

3.1.3.1. Mapeamento dos
equipamentos de uso coletivo
que carecam de obras para a
plena acessibilizacdo de
pessoas com deficiéncia e
mobilidade condicionada,
conforme o disposto no
Decreto-Lei n.2 193/97 de 29
de julho.

3.1.3.2. Identifica¢do dos
territérios cujos acessos
necessitem de obras de
interveng¢do com o objetivo de
proporcionar a sua
acessibilizacdo a pessoas com
deficiéncia e mobilidade
reduzida.

CMS
JF / CSF
CLASS / NE
IGOT
Instituto Nacional de
Reabilitacao
Entidades da area da
deficiéncia
Municipes e
organizacgoes
representativas da
comunidade

3.1.4. Otimizar e articular
respostas na area da saude
ambiental e promover a sua
sustentabilidade, através da

partilha e concretizacdo de boas
praticas, incentivando a
participacdo ativa da
comunidade.

3.1.4.1.Propdr a dinamizagao
da Agenda 21 Escolar nos
estabelecimentos de ensino do
municipio.

2.1.4.2. Concretizacdo de um

programa/plano de acoes de
sensibilizacdo e educacao
ambiental e de cidadania.

CMS
JF / CSF
CLASS / NE
AME Seixal
Associagdes ambientais
Estabelecimentos de
ensino
Escuteiros/Escoteiros




3.2. Apostar na construcao,
reabilitacdo e/ou requalificacao de
equipamentos sociais destinados a

publicos sensiveis.

3.2.1.1. Constituicdo de equipa

3.2.1. Garantir que os multidisciplinar responsavel CMS
equipamentos a construir pela priorizacdo dos JF / CSF
estejam em conformidade com equipamentos a ISS
as prioridades diagnosticadas construir/reconverter, pela CLASS / NE
nos instrumentos de procura de fontes de
planeamento estratégico financiamento e
sectoriais. acompanhamento das obras de
construcao, reconversao e
requalificacdo.
3.2.2. Investir na reconversao e e C”a‘?.af’ deNum Bl CMS
e o . de requalificacdo dos
requalificagdo dos equipamentos . JF / CSF
A o . equipamentos auscultando as
ja existentes de forma a adequa- comunidades de base ISS
los as necessidades dos publicos. CLASS / NE

territorial.
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5.4. Eixo 4: Parcerias e Recursos

A participacdo em redes de parcerias e a necessaria cooperacdo estratégica e institucional
entre entidades torna-se imprescindivel e fundamental para a melhoria sustentavel de
projetos e processos, como forma de procurar, replicar e implementar respostas sociais de
elevado impacto, eficazes e eficientes, capazes de contribuir para a redugdo e dissipagao de

recursos na criacdo e desenvolvimento de novas politicas sociais.

As redes e parcerias pela capacidade que tém de proporcionar solu¢des organizacionais
flexiveis para o desenvolvimento de projetos transdisciplinares, envolvendo

simultaneamente organizag¢des e pessoas, sdo determinantes para o sector social.

Agilizar os modelos organizativos e operacionais de funcionamento e estabelecer
canais de comunicacio rapidos e atrativos entre redes e parcerias, assentes numa
légica de gestdo partilhada que reforce o sentimento de pertenca e de identidade de
todos os interventores sociais, constitui-se como estratégia fundamental para a
persecucdo de politicas sociais ativas, participativas e participadas, que confluam

para a melhoria e qualificacdo do bem-estar das pessoas e comunidades municipais.

Entre as suas multiplas caracteristicas destacamos, neste eixo, como as mais relevantes: a
criacdo de sinergias decorrentes da sua globalidade, que as tornam maiores que a soma
das partes participantes; o acesso facilitado aos diferentes atores, contrabalang¢ado com o
equilibrio resultante da necessaria estabilidade dindmica e organica; e a complexidade
decorrente da sua permanente interdependéncia e diferenciacdo dos seus participantes,

permitindo uma cultura democratica e respeitadora das diferencas.

Assim, através dos quadros abaixo, apresentam-se, resumidamente, algumas das redes e

parcerias existentes, fazendo-se uma breve descrigdo das mesmas.

72



Quadro 23 - Redes/Parcerias para a intervencdo direta junto de pessoas e familias

DENOMINACAO

DESCRICAO

Nicleo Local de
Inserc¢ao

Comissao de
Protecao de
Criancas e Jovens

Nucleo de
Planeamento e
Intervencao
dos Sem-Abrigo no
Concelho do Seixal
Desenvolvimento
Local de Base
Comunitaria do
Seixal
Margens Comuns

Orgio local a quem compete a gestdo processual continuada dos
percursos de insercdo das Pessoas Beneficidrias do Rendimento
Social de Inserc¢ao (RSI), composto por um grupo de entidades com
responsabilidade na elaboracdo e aprovacdo dos respetivos
programas de insergao.

Entidade oficial, ndo judiciaria, constituida por representantes de
servicos e instituicbes concelhias, publicas e privadas, que visa
promover os direitos das criancas e jovens, prevenindo ou pondo
termo a situagdes suscetiveis de afetar o seu desenvolvimento.
Promover a integracdo de Pessoas Sem Abrigo, assumindo o
compromisso de assegurar a existéncia de condigdes que
garantam a promoc¢ao da autonomia, através da mobilizacao de
todos os recursos disponiveis, e o exercicio pleno da cidadania a
esta populacao alvo.

Promover em territérios especificos a concertagdo estratégica e
operacional entre parceiros, orientada para o empreendedorismo
e a criacdo de postos de trabalho, em coeréncia com o Acordo de
Parceria - Portugal 2020 - e no quadro de prossecucdo dos
objetivos da Estratégia Europa 2020.

Quadro 24 - Redes/Parcerias para publicos-alvo especificos

DENOMINACAO

DESCRICAO

Gabinete de
Atendimento a
Vitimas de
Violéncia
Domeéstica do Seixal

Conselho Municipal
de Educacao

Conselho
Desportivo

Desenvolvimento de acdes de informacdo, atendimento e de
acompanhamento técnico, dirigido a pessoas em situacao de risco
e vitimas de violéncia doméstica, residentes no municipio do
Seixal.

Orgio consultivo do Municipio do Seixal que fomenta a
participacdo nas decisdes relativas a educacao e promove o debate
entre os parceiros educativos, sobre diversos temas ligados as
questdes da educagdo.

Organismo de caracter eminentemente consultivo que representa,
de forma estruturada, a opinido da populacdo organizada, capaz de
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Municipal do Seixal

Conselho
Consultivo para a
Igualdade
de Género e
Oportunidades do
Seixal

Pacto Territorial
para o Dialogo
Intercultural do
Seixal

Projeto Seixal
Saudavel

Conselho Municipal
de Seguranca

formular ndo s6 aspetos criticos mas também sugerir propostas de
atuacao.

Organismo que promove o desenvolvimento integrado da
perspetiva de género e de igualdade de oportunidades nas
politicas municipais e no combate a violéncia doméstica e de
género, como forma de aprofundar a efetiva igualdade entre
mulheres e homens através de diversas medidas.

Projeto de governacdo local que visa a promog¢do da cidadania e do
didlogo intercultural, estando especialmente vocacionado para
apoiar as popula¢cdes migrantes e as comunidades culturais
residentes no municipio do Seixal.

Projeto de desenvolvimento da satide que cria, desenvolve e avalia
dinamicas de satide numa perspetiva holistica (determinantes de
saude), num espirito de parceria, cooperagdo e cidadania.
Entidade de ambito municipal com fun¢ées de natureza consultiva,
de articulagdo, informacdo e cooperagdo, cujos obijetivos,
composicao e funcionamento sdo regulados pela Lei n.233/98, de
18 de julho.
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Quadro 25 - Eixo 4: Parcerias e Recursos I Inovar em rede

42 PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

A Esséncia da A¢do

EIXO 4 * PARCERIAS E RECURSOS

Inovar em rede

Objetivos Gerais Objetivos Especificos Acoes Estruturantes Stakeholders
4.1.1 Assegurar a gestdo, a
dinamizacdo e a articulagdo das
parcerias com a Rede Social
[CONCIGO, Rede de Violéncia CMS
Doméstica do GAVVD, Pacto 4.1.1.1. Criagdo de um modelo
o o . ~ JF / CSF
Territorial, DLBC - Margens organizativo de integracdo e
. ~ . CLASS / NE
Comuns, Nucleo Local de Insercdo funcionamento das Redes. Parcerias
(NLI), Comissao de Protecao de
Criancas e Jovens do Seixal (CPCJ),
4.1. Desenvolver e aperfeicoar os | NPISAS, Programas “Escolhas”, entre
modelos organizativos, a outras].
operacionalidade de 4.1.2.1. Criagdo de ferramentas
funcionamento e os canais de de comunicacdo simples e CMS
comunicac¢ao das redes e parcerias. 4.1.2. Criar um Plano de ape’l‘atlvas (Aggnda de parede - JF / CSF
e . ” Perto da vista, perto do CLASS / NE
Comunicagao “Redes Dialogantes”. ~ AP .
coracao”, projeto “0l1a”, Parcerias
simulacro social, programa de Rato - ADCC

radio, entre outros).

4.1.3. Incrementar uma logica de
gestao partilhada que reforce o
sentimento de pertenca e de
identidade de cada parceiro.

4.1.3.1. Criacdo de mecanismos
de representacdo em rede que
favoreca a participagdo
equitativa no processo de
tomada de decisdo.
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4.1.4. Criar e partilhar Plataformas
de Informacao.

4.1.4.1. Criacdo de uma base de
dados, com niveis de acesso
diferenciados de acordo com as
necessidades de intervencao,
através da qual seja possivel
aceder a dados de utentes e que
sirva de guia de recursos, com
vista a uma maximizagao das
respostas existentes na
comunidade.

CMS
JF / CSF
CLASS / NE
ISS
Rato - ADCC
Cooperativa Pelo
Sonho é que Vamos
Entidades que
efetuam o
atendimento social
de proximidade
Centro Paroquial de

4.1.4.2. Criagdo da Rede Corroios
Municipal de Atendimento Centro de
Integrado Assisténcia
Paroquial de Amora
4.1.5. Assegurar a monitorizacao e 41.5.1, Constltuu;aq de grupos CMS
. . . de trabalho por eixo para JF / CSF
avaliacdo dos projetos e atividades - .
. . ~ . monitorizar e avaliar o Plano de CLASS / NE
inscritas nos Planos de A¢do Anuais . )
Desenvolvimento Social (PDS) e ISS
do PDS. ~ : .
Planos de Acdo Anuais. Parcerias
4.1.6.1. Integracao e difusdo
dos Planos de A¢do das
o . . : CMS
4.1.6. Assegurar a monitorizacao Comissdes Sociais de Freguesia JF / CSF
dos projetos e atividades inscritas nas reunioes plenarias do CLASS / NE
nos Planos de Acdo Anuais das CSF. Conselho Local de Ag¢ao Social
do Seixal (CLASS) e / ou através
de workshops tematicos.
CMS
4.1.7. Elaborar um Plano de 4.1.7.1. Elaboracgao de um JE/CSF
o s o . CLASS/NE
Capacitag¢do Técnica dos diagnostico de necessidades e IEFP

Profissionais que integram as
parcerias

de um plano de formagao

Cooperativa Pelo
Sonho é que Vamos




Entidades de
formacao
Estabelecimentos de
ensino superior
Agrupamento de
escolas Nun’Alvares
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6. Avaliacdo

A literatura é prolifica na demonstracao de diferentes métodos e técnicas de avaliacdo,
sendo consensual na afirmacdo de que os processos avaliativos constituem uma das

principais etapas da implementacdo de qualquer programa ou projeto.

No caso do 42 Plano de Desenvolvimento do Seixal (PDS), a sua avaliacdo tem como
objetivo compreender, questionar e medir o impacto resultante da implementacao das
varias acdes propostas, na realidade local. Sé assim sera possivel melhorar a sua eficacia e
eficiéncia, introduzindo ao longo deste processo, sempre que necessario, medidas

corretivas com vista ao desenvolvimento social do concelho.

Os objetivos e acoes definidos para o atual PDS situam-se a um nivel mais macro para o
qual a intervencdo da Rede Social do Seixal contribui mas que por si sé ndo consegue
garantir. As linhas de trabalho propostas resultam da identificagio das
necessidades/problemas locais e da priorizagdo de respostas por parte dos agentes locais,
no entanto, dado que se enquadram num quadro mais amplo marcado pela atual
conjuntura socioecondémica do pafs, o sucesso da sua implementacao depende em parte do
investimento e dos meios/recursos disponibilizados pela Administragdo Central ao

Municipio do Seixal.

Pretende-se que a execucdo do PDS seja avaliada com regularidade e, eventualmente,
sejam introduzidas corre¢cdes ou ajustes que maximizem o impacto dos objetivos

inicialmente definidos. Para tal, concordou-se com o cumprimento das seguintes fases:

Aprovacdo do 42 Plano de Desenvolvimento Social na 562 Reuniao

Plenaria do Conselho Local de Acéo Social do Seixal (CLASS).
12 Fase

Esta acdo constitui a legitimacdo de um compromisso de trabalho perante e

pela proépria parceria do CLASS.
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22 Fase

Execucao dos Planos de A¢do Anuais.

A 22 fase de avaliagdo do PDS refletir-se-a na monitoriza¢ado e avaliacdo dos
subsequentes Planos de Acao (PA). As acles a inscrever nos PA Anuais
deverao ser realistas e exequiveis e responder de forma clara e operacional

aos objetivos enumerados no PDS.

A avaliacdo dos PA deter-se-a no cumprimento das a¢des (niumero de agdes
concretizadas/nimero de acdes inscritas), nos resultados alcancados
(medicdo de indicadores) e no impacto das medidas implementadas no
bem-estar e qualidade de vida das populag¢des a que se dirigem. Desta forma,
ao serem atingidos os objetivos dos programas, projetos e atividades que
estdo ou vierem a ser implementados, contribuir-se-a automaticamente para

o cumprimento dos objetivos gerais definidos neste PDS.

A monitoriza¢do e avaliacdo do conjunto de a¢des inscritas nos PA Anuais
caberdo a grupos previamente constituidos de stakeholders, que serao
responsaveis por fazer a articulacao entre as varias entidades do CLASS e a

equipa técnica do PDS.

32 Fase

Avaliacdo intermédia e final

O Nucleo Executivo da Rede Social do Seixal e a equipa técnica da Divisdo de
Desenvolvimento Social e Cidadania da Camara Municipal do Seixal sdo
responsaveis por acompanhar a implementacio do 4° Plano de
Desenvolvimento Social, dando feedback ao Conselho Local de Agdo Social
do Seixal, do processo de implementacdo das medidas propostas. Esta
equipa alargada devera apresentar a relacao entre o planeado e o executado,
apresentando as razdes para os desvios (positivos e negativos) detetados.

Para o efeito, ira proceder-se a aplicacdo de um inquérito aos varios
stakeholders identificados no PDS, através do qual serd possivel avaliar o
desenvolvimento e cumprimento de cada ac¢do estruturante, justificando
sempre que necessario a classificagcdo atribuida. Este inquérito sera aplicado

no ultimo trimestre de 2016.
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Os plenarios do CLASS serdo os locais privilegiados para a apresentacdo
destes relatérios de acompanhamento ou monitorizacio a todos os

parceiros.
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